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Kata Pengantar 

 

Laporan Tahunan merupakan wujud dari pertanggungjawaban Direksi dalam 

melaksanakan operasional perusahaan dalam suatu periode  sampai dengan Desember 2024. 

Atas rahmat Tuhan Yang Maha Esa, serta dengan dukungan seluruh karyawan dan 

kepercayaan masyarakat, sehingga kami dapat melaksanakan tugas-tugas dengan baik.  

Mengawali laporan ini, perkenankan kami menyampaikan terima kasih kepada 

seluruh lapisan masyarakat atas kepercayaan dan kerjasamanya pada PT. Bank 

Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas, sehingga tercipta suatu jalinan yang saling 

menguntungkan semua pihak.  

Kami menyadari bahwa semua yang telah dicapai, belum sepenuhnya memenuhi 

harapan  semua pihak, namun kami akan terus berupaya dan berkarya untuk memenuhi 

harapan tersebut. Dan kami sadar bahwa semua yang telah dicapai ini, merupakan 

partisipasi dan kerjasama semua pihak, oleh karenanya pada kesempatan ini kami haturkan 

terima kasih kepada Otoritas Jasa Keuangan atas semua saran dan bimbingannya, kepada 

lembaga keuangan lainnya yang telah menjalin kerjasama dengan kami, kepada para 

pemegang saham atas kepercayaan yang telah diberikan kepada pengurus dan seluruh 

karyawan atas prestasi dan kerjasamanya dalam upaya ikut mengembangkan PT. BPR 

Bunga Sutra Mas.  

Laporan ini disusun berdasarkan laporan keuangan PT. BPR Bunga Sutra Mas yang 

telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Dwi Haryadi Nugraha untuk tahun buku yang 

berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 dan kami berharap Laporan ini  dapat 

menggambarkan seluruh aktivitas operasional bank di tahun 2024, dan kami sadar bahwa 

dalam penyajiannya masih banyak kekurangannya.  

Akhir kata kami mohon maaf atas segala kekurangan dalam penyusunan laporan 

tahunan ini, semoga PT. BPR Bunga Sutra Mas tetap sehat, tumbuh berkembang dan 

menghasilkan. Terima kasih. 

 

                                                                                               

Tabanan, 29 April 2025 
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LAPORAN TAHUNAN 

PT. BPR BUNGA SUTRA MAS 

TAHUN 2025 

 

 

I. PROFIL PERUSAHAAN 

 

a. Nama BPR  : PT. BPR Bunga Sutra Mas 

b. Status BPR  : Konvensional 

c. Badan hukum  : PT (Perseroan Terbatas) 

d. Akta Pendirian  : Akta No. 134 Tahun 1990, Akta perubahan nama No. 20  

Tahun 2012 

e. Izin Usaha      :Menteri Keuangan Republik Indonesia, Nomor:  

Kep.257/KM.13/1990, Tanggal 1 Mei 1990. 

f. NPWP   : 01.474.925.3-908.000 

g. Alamat  : Jl. Dr. Ir. Soekarno. No. 105X Kediri Tabanan Bali 

 

Visi :  

Strong, Secure and Sustainable 

(Kuat, Aman dan Berkesinambungan) 

 

Dengan pilar-pilar yang diperbaiki dan lebih dikuatkan, serta sistem informasi 

yang transparan dan aman, PT. BPR Bunga Sutra Mas akan menjadi bank 

yang berkembang dan sukses dalam jangka waktu yang panjang.  

 

Misi :  

a. Menjadi Bank Perkreditan Rakyat yang solid dan profesional. 

b. Memberikan pelayanan yang cepat, tepat dan akurat, sehingga menjadikan 

tempat untuk berinvestasi yang aman, nyaman dan sejahtera. 

c. Mengembangkan sarana teknologi serta meningkatkan citra BPR agar 

menjadi BPR yang dapat menjadi mitra usaha bersama. 

d. Menjadikan SDM sebagai Asset utama yang handal & professional 

sehingga dapat melaksanakan SOP tepat dan cepat. 

e. Meningkatkan kesejahteraan kepada seluruh karyawan, pengurus dan 

pemilik. 
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1.1 Riwayat Pendirian BPR 

PT BPR Sedana Warga didirikan pada tanggal 29 Mei 1990. Berdasarkan Akta 

Notaris Nomor 134, tertanggal 20 Januari 1990. Di Kantor Notaris I Putu Chandra, 

Sarjana Hukum, Notaris di Denpasar. BPR Sedana Warga telah mendapat izin usaha dari 

Menteri Keuangan Republik Indonesia, Nomor: Kep.257/KM.13/1990, Tanggal 1 Mei 

1990, berkedudukan di Tanah Lot, Kecamatan Kediri, Tabanan.  

PT BPR Sedana Warga berubah nama menjadi PT Bunga Sutra Mas pada tahun 

2012 berdasarkan akta nomor 20 tanggal 27 September 2012 yang dibuat oleh Putu Agus 

Nubekti Yasa Wedha, SH, MH. Notaris di Denpasar dan telah memperoleh pengesahan 

sebagai Perseroan Terbatas dari Kemenkumham dengan Nomor AHU-

58043.AH.01.02.Tahun 2012 tanggal 14 November 2012. PT BPR Bunga Sutra Mas 

melakukan kegiatan usaha di Sektor Jasa Keuangan sebagai BPR sebagaimana terdaftar/ 

memperoleh izin usaha dari BI Nomor 15/2/KEP.BI/DPR/2013 tanggal 3 Januari 2013. 

 

 

1.2 Susunan Pengurus, Pejabat Eksekutif, dan Pemegang Saham 

A. Susunan Direksi dan Dewan Komisaris 

Nama Jabatan Masa Jabatan 

Luh Putu Eka Susanti 

Mastra, SE, MBA 

Komisaris Utama April 2012 s/d Saat ini 

I Putu Arnaya, SE Komisaris Februari 2019 s/d Saat 

Kadek Agus Kurniawan 

Putra, ST 

 Direktur Utama  Mei  2019 s/d Saat ini 

I Made Dimas Prananda 

Giri, S.Kom,MM 

Direktur Yang 

Membawahkan Fungsi 

Kepatuhan 

Februari 2021 s/d Saat 

ini 

 

B. Pejabat Eksekutif 

Nama Jabatan Masa Jabatan 

Putu Yudi Sutrisna PE Kepatuhan, 

Manajemen Resiko dan 

APU-PPT 

Maret 2020 s/d Saat ini 

Ni Komang Purnamayanti PE SPI Agustus 2020 s/d Saat ini 

I Wayan Sudarmayasa PE Kredit April 2022 s/d Saat ini 
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Ni Ketut Neli Sukmarini PE Operasional & HRD Februari 2023 s/d Saat 

ini 

Ni Luh Putu Yosi Handari PE Funding Desember 2023 s/d Saat 

ini 

 

C. Pemegang Saham dan Komposisi Kepemilikan 

DAFTAR KEPEMILIKAN 

PT. BPR Bunga Sutra Mas 

     

No NamaPemilik 

Jumlah 

Lembar Jumlah Nominal Persentase 

    Saham (dalam ribuan Rp) (%) 

1 Nengah Mastra 3.300 3.300.000 33 

2 Nyoman Suati 2.500 2.500.000 25 

3 Luh Putu Eka Susanti Mastra 1.000 1.000.000  10 

4 Made Ari Sukmana Mastra 1.000 1.000.000  10 

5 Nyoman Nonik Windari Mastra 1.000 1.000.000  10 

6 Ketut Nina Lestari Mastra 1.000 1.000.000  10 

       

7 

 

Kadek Agus Kurniawan Putra 

                                                 

200   200.000 2 

  Jumlah 10.000 10.000.000  100 

 

1.3 Jaringan Kantor 

BPR Bunga Sutra Mas hanya memiliki 1 (satu) kantor Pusat 

 

KANTOR PUSAT: 

Jl. Dr. Ir Soekarno No. 105X Kediri Tabanan 

Telp. 0361-4790100 

Email: info@bprsutra.com 

Website: bprsutra.com 

 

 

 

 

 

 

mailto:info@bprsutra.com
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II. PERKEMBANGAN USAHA 

2.1 Data Keuangan Posisi 31 Desember 2024 dan 2023 

NERACA POSISI 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
Laporan Tahunan PT. BPR Bunga Sutra Mas Tahun 2024 

 
 
 
 

 

 

LABA RUGI POSISI 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
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a. Ikhtiar data keuangan     

 1) Pendapatan dan Beban Operasional    

  

Pendapatan operasional untuk tahun 2024 sebesar Rp.10.849.745 ribu dan tahun 

2023 sebesar Rp 8.347.259 ribu. Dengan demikian Pendapatan Operasional 

mengalami peningkatan sebesar 76,94 % dibanding tahun 2023. Untuk Beban 

operasional tahun 2024 sebesar Rp. 6.758.973 ribu dan 2023 sebesar Rp. 

5.607.269  ribu dengan demikian Beban Operasional mengalami peningkatan 

82.96 % dari tahun sebelumnya. 

 2) Pendapatan dan beban non operasional    

  

Untuk tahun 2024 pendapatan non operasional sebesar Rp 6.789. ribu 

sedangkan untuk tahun 2023 sebesar Rp 78.236. ribu. Dan untuk biaya non 

operasional tahun 2024 sebesar Rp.33.474 ribu sedangkan tahun 2023 sebesar 

Rp. 97.809 ribu.  

 3) Laba sebelum Pajak Penghasilan (PPh)   

  

Untuk tahun 2024 PT. BPR Bunga Sutra Mas  membukukan pendapatan sebesar 

Rp4.064.087 ribu sedangkan tahun 2023 membukukan pendapatan sebesar Rp. 

2.720.417 ribu. 
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 4) Taksiran Pajak Penghasilan (PPh)    

  

PT. BPR Bunga Sutra Mas untuk tahun 2024 telah membentuk taksiran pajak 

penghasilan sebesar Rp. 696.445 ribu, sedangkan tahun 2023 telah membentuk 

taksiran pajak penghasilan sebesar Rp. 461.864 ribu. 

 

  
 

2.2 Rasio Keuangan 

RASIO KEUANGAN POSISI 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 

No. Rasio Tahun 2024 % Tahun 2023 % Variance 

1. KPMM 43,80 39,83 3,97 

2. PPAP 100,00 100,00 0 

3. NPL (neto) 2,65 2,15 0,5 

4. NPL (Gross) 2,67 2,18 0,49 

5. ROA 4,98 4,08 0,9 

6. BOPO 62,30 67,17 -4.87 

7. NIM 8,60 6,50 2,1 

8. LDR 90,73 73,70 17,03 

9.  Cash Ratio 12,17 11,60 0,57 

      
1) Kualitas Aktiva Produktif (KAP)    

 

Rasio KAP tahun 2024 adalah 1.20 % meningkat dibandingkan dengan tahun 2023 

adalah sebesar 1.44  % 

2) Non Performing Loan (NPL)    

 

 

 

  

Rasio NPL di akhir tahun 2024 adalah 2,65% sebesar mengalami kenaikan  

dibandingkan dengan akhir tahun 2023 yaitu sebesar 2,15 % Hal tersebut dikarenakan 

kualitas kredit bermasalah mengalami peningkatan.  

3) Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM)   

 

Rasio modal untuk tahun 2024 adalah 43,80 % dibandingkan tahun 2023 yaitu 39,83  

%  

4) Loan to Deposit Ratio (LDR)    

 

LDR tahun 2024 sebesar 90.73 % dibandingkan tahun 2023 sebesar 73,70 %.  

5) Return on Asset (ROA)     

 

ROA untuk tahun 2024 adalah sebesar 4,98 % dibandingkan dengan tahun 2023  

yaitu 4,08 % 
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2.3 Pertumbuhan dan Pencapaian Rencana Bisnis Tahun 2024 

Kondisi keuangan BPR Bunga Sutra Mas tahun 2024 menunjukkan hasil yang 

cukup bagus. Beberapa strategi yang masih relevan untuk diterapkan pasca pandemi 

covid-19 terealisasi cukup signifikan sehingga berimbas semakin membaiknya kinerja 

bank. Ekspansi kredit juga sudah menunjukkan kinerja yang positif, tercermin dari 

meningkatnya saldo kredit yang diberikan dan menurunnya persentase NPL jika 

dibandingkan dengan tahun 2023. 

A. Perkembangan Sektor Perkreditan Tahun 2024 

Sektor perkreditan menjadi basis kegiatan bisnis perbankan, karena bank sebagai 

lembaga intermediary harus melaksanakan fungsinya secara konsekuen,  dan  bank harus 

melaksanakan fungsi sebagai pendorong pertumbuhan  dan pemerataan perekonomian 

melalui penyaluran kredit pada sektor-sektor produktif. Pendapatan operasional bank 

bersumber pada kredit yang sehat. PT. BPR Bunga Sutra Mas dalam melaksanakan 

fungsinya sebagai penyalur kredit, tetap berupaya menyalurkan kredit kepada sektor-

sektor produktif dan retail. Secara keseluruhan kredit yang dapat disalurkan kepada 

masyarakat sampai dengan tahun 2024 sebesar Rp. 65.893.984 ribu  dari yang 

direncanakan sebesar Rp 58.533.232 ribu.  

 

B. Non Performing Loan (NPL) dan Penyebab Utamanya. 

1) Evaluasi NPL 

Hasil dari kolektibilitas posisi Desember 2024 jika dilihat dari nilai 

persentasenya yaitu sebesar 2,67% dengan rincian : 

 

Kol Baki Debet 

1 51.865.711.753,- 

2 12.265.877.900,- 

3 1.431.268.113,- 

4 0,- 

5 331.126.273,- 

Total 65.893.984.039,- 

 

Namun masih diperlukan kerja keras untuk dapat menurunkan kembali dari 

nilai tersebut. Jika dilihat dari rincin diatas maka masih ada kol 2, kol 3 dan kol 5 

yang perlu diperhatikan dan dikejar. Untuk Kol 1 tetap harus dipertahankan dan untuk 

kol 2 dan kol 3 nasabah harus lebih sering dikunjungi sehingga bisa kol bisa turun. 
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2) Analisa Kredit Bermasalah (NPL) 

a. Total NPL (Kol 3+5) masih berada di angka 2,67%, berada di bawah ambang 

batas maksimum 5% sesuai ketentuan OJK, namun tetap perlu menjadi 

perhatian serius untuk menjaga kualitas portofolio kredit. 

b. Kol 2 (DPK) sebesar Rp 12,26 Miliar (18,61%) cukup tinggi dan berpotensi 

meningkat menjadi NPL jika tidak segera ditangani. 

c. Kol 3 (Kurang Lancar) sebesar Rp 1,43 Miliar dan Kol 5 (Macet) sebesar Rp 

331 Juta menunjukkan adanya kredit bermasalah yang perlu diselesaikan 

melalui strategi khusus. 

3) Strategi Penanganan dan Pencegahan NPL 

a. Penanganan Kol 2 (Dalam Perhatian Khusus) 

• Kunjungan langsung ke nasabah oleh AO dan tim kolektor minimal 2 

minggu sekali. 

• Analisa ulang usaha nasabah untuk mengetahui penyebab 

keterlambatan, apakah karena faktor internal (usaha) atau eksternal. 

• Pemberian peringatan tertulis dan membuat komitmen tertulis bersama 

nasabah. 

• Pembuatan jadwal reminder dan pendekatan personal untuk 

membangun komunikasi intensif. 

b. Penanganan Kol 3 (Kurang Lancar) 

• Rescheduling kredit apabila usaha masih berjalan dan prospek masih 

positif. 

• Panggilan resmi dan surat peringatan, disertai kunjungan intensif oleh 

AO Senior. 

• Monitoring mingguan dengan laporan tertulis kemajuan pembayaran 

nasabah 

• Libatkan tim remedial jika diperlukan. 

c. Penanganan Kol 5 (Macet) 

• Upaya restrukturisasi terbatas bila masih ada itikad baik. 

• Langkah hukum (somasi, pelaporan BI Checking, dll.) bila tidak ada 

respons atau itikad baik. 

• Pelelangan agunan sebagai langkah akhir sesuai ketentuan hukum yang 

berlaku. 

 

4) Pencegahan NPL Baru & Rekomendasi Tindakan  

• Perkuat analisis karakter dan usaha nasabah saat proses awal. 

• Onboarding edukatif kepada nasabah baru mengenai kewajiban 

pembayaran dan sanksi. 

• Penempatan tim pengawasan lapangan untuk kredit sektor produktif. 

• Digitalisasi sistem reminder dan dashboard monitoring harian/weekly. 

• Fokus penurunan Kol 2 dan Kol 3, dengan target penurunan NPL ke 

<2% dalam 3 bulan. 

• Bentuk Tim Khusus Penanganan Kredit Bermasalah (Task Force NPL). 

• Evaluasi internal terhadap AO dengan rasio NPL tinggi. 
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• Lakukan pelatihan negosiasi dan investigasi kredit untuk AO dan 

kolektor. 

• Buat laporan monitoring NPL mingguan ke direksi untuk progres 

tracking. 

 

 

 

III.  STRATEGI DAN KEBIJAKAN MANAGEMEN 

 

Sesuai dengan Undang-undang Perbankan yang berlaku bahwa fungsi utama 

Perbankan Indonesia adalah sebagai penghimpun dan penyalur dana masyarakat. Secara 

umum PT. BPR Bunga Sutra Mas pada tahun 2024 dapat tumbuh dan berkembang secara 

wajar sehingga dapat mempertahankan kinerja BPR yang Sehat, Solid, Profesional dan 

Berkesinambungan sehingga dapat menjalankan fungsinya sebagai bank retail yang 

membantu perkembangan perekonomian daerah. 

PT. BPR Bunga Sutra Mas merupakan bagian dari sistem perbankan nasional 

dalam melaksanakan fungsinya guna mencapai maksud dan tujuan pengelolaan dan 

pengembangan usahanya berdasarkan pada prinsip kehati-hatian. PT. BPR Bunga Sutra 

Mas diarahkan untuk menjadi bank yang sehat dan dipercaya oleh masyarakat, karena 

kepercayaan itu merupakan modal utama bagi bank, agar bank dapat tumbuh dan 

berkembang dengan baik. 

Dalam melaksanakan fungsi utamanya itu penghimpunan dan penyaluran dana 

masyarakat, PT. BPR. Bunga Sutra Mas mengambil beberapa kebijakan dalam 

memberikan bunga bagi deposan/ penabung dan pengenaan bunga bagi debitur seperti 

diuraikan di bawah ini : 

 

Produk Bank 

Jangka 

waktu Suku Bunga Administrasi/Provisi 

   Tahun 2024 2024 

Deposito Umum 1-12 bulan 6.00%-6.75% p.a - 

Deposito Ruby 12-72 bulan 1.00% p.a - 

TabunganKu 

Tabungan Sutra 

-  

- 

3.00 % p.a 

3.00 % p.a 

- 

-  
Tabungan  Sutra Peony  

Tabungan Chloe 

- 

12 - 36 bulan 

3.00 % p.a 

1.00 % p.a 

- 

- 

Tabungan Elara silver 

Tabungan Elara Gold 

Tabungan Cordelia Ceremony 

Tabungan Maxi 

Tabungan Sutra Peony Gerebek Pasar 

12 - 60 bulan 

12 - 60 bulan 

12 - 36 bulan 

- 

- 

4.00 % p.a 

5.00 % p.a 

1 % p.a 

4,5%-5,5 % p.a 

3.00 % pa 

 

- 

- 

- 

- 

Kredit Modal Kerja 12 Bulan 18,00 % p.a 2.75 % 

Kredit Konsumtif  240 Bulan 21.60 % p.a   3.00 %  

Kredit Investasi  

 

240 Bulan        

 

16.80% p.a                  
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Dibalik upaya mencapai tujuan tersebut kita dihadapkan pada resiko yang mungkin 

timbul dalam kegiatan operasional. Untuk itu manajemen membuat kebijakan antara lain: 

a. Mengantisipasi kemungkinan resiko kredit macet antara lain: 

• Pengembangan dan penambahan Ketentuan tentang Kebijakan Pemberian Kredit 

BPR (SOP Kredit) 

• Pengembangan dan penambahan Ketentuan tentang agunan dan perikatannya 

• Ketentuan tentang pembentukan PPAP 

• Kebijakan dan prosedur Restrukturisasi Kredit, AYDA, Hapus Buku/Hapus 

Tagih 

b. Mengantisipasi kemungkinan resiko atas transaksi yang dilakukan oleh nasabah telah 

dibuat: 

• Ketentuan tentang KYC 

• Prosedur penerimaan dan pengeluaran kas 

• Prosedur penanganan dan penyelesaian pengaduan nasabah 

• Ketentuan APU PPT & PPPSPM 

 

 

IV. PENGELOLAAN PERUSAHAAN DALAM RANGKA GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE 

 

4.1 STRUKTUR ORGANISASI 
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4.2 BIDANG USAHA 

a. Penghimpunan Dana 

• Tabungan Peony:  

Merupakan Tabungan Harian dengan setoran awal pembukaan rekening minimal 

Rp 100.000,-. Pengendapan saldo akhir bulan minimal Rp 10.000,-. Rekening 

dapat dibuka perorangan atau pribadi dan badan usaha. Suku bunga di berikan 

sebesar 3% pa. Bunga di hitung dari saldo harian. Bebas biaya administrasi. 

• Tabungan Elara:  

Merupakan produk tabungan berjangka waktu tertentu dan tidak dapat dilakukan 

penarikan sewaktu-waktu. Jangka waktu dapat di pilih mulai 1 sampai 5 tahun. 

Setoran setiap Bulan minimal Rp 100.000,-. Suku Bunga 5 % (Dengan setoran 

Awal) 4% (Tanpa Setoran Awal). 

• Deposito Sutra:  

Deposito Sutra adalah deposito reguler dengan jangka waktu minimal 1 bulan. 

Program deposito satu tahun akan mendapatkan suku bunga sesuai dengan 

counter rate yang berlaku, maksimal sesuai suku bunga tertinggi LPS Rate. 

Penalti akan dikenakan untuk penarikan lebih awal. 

• Deposito Ruby:  

Adalah deposito dengan jangka waktu minimal 1 tahun. Program ini akan 

terkunci selama jangka waktu tertentu dan akan dikenakan penalti jika dilakukan 

pencairan sebelum jatuh tempo. Nasabah yang mengikuti program ini akan 

mendapatkan hadiah berupa sepeda motor, emas, peralatan rumah tangga, alat 

elektronik dan program perjalanan wisata (hadiah dapat disesuaikan dengan 

keinginan dan kebutuhan nasabah, sesuai budget yang di tentukan dan 

disepakati). Nasabah akan mendapatkan bunga sesuai counter rate, maksimal 

sesuai LPS Rate yang berlaku. 

• Deposito Berjangka Cordellia:  

Merupakan produk tabungan berjangka waktu tertentu dan tidak dapat dilakukan 

penarikan sewaktu-waktu. Jangka waktu dapat dipilih mulai 1 sampai 3 tahun. 

Setoran awal minimal Rp 200.000,-. Nasabah memperoleh hadiah langsung yang 

dapat dipilIh sesuai jenis hadiah yang di sediakan oleh Bank. Penalty disesuaikan 

(jika penarikan sebelum jt tempo). 

• Deposito Berjangka Chloe:  

Merupakan produk tabungan berjangka waktu tertentu dan tidak dapat dilakukan 

penarikan sewaktu-waktu. Jangka waktu dapat dipilih mulai 1 sampai 3 tahun. 

Setoran awal minimal Rp 10.000.000,- Nasabah memperoleh hadiah langsung 

yang dapat dipilIh sesuai jenis hadiah yang di sediakan oleh Bank. Penalti 

disesuaikan (jika penarikan sebelum jt tempo). 
 

b. Penyaluran Dana:  

• Kredit Konsumtif:  

Biaya Sekolah dan Upacara Agama. Kami memberikan suku bunga yang 

kompetitif. Cepat dan Mudah. Jangka waktu pinjaman maksimal 5 tahun. 

Pinjaman maksimum Rp 200.000.000,-. 
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• Kredit Modal Kerja:  

Kami memberikan suku bunga yang kompetitif. Proses yang mudah dan bebas 

stres. Jangka waktu pinjaman maksimal 1 tahun. Pinjaman maksimum Rp 

1.500.000.000. 

• Kredit Investasi:  

Kami memberikan suku bunga yang kompetitif, Proses cepat dan mudah, Jangka 

waktu pinjaman maksimal 20 tahun, Maksimum pinjaman Rp 1.500.000.000. 

 

 

4.3 TEKNOLOGI INFORMASI 

a. Sistem Core Banking 

PT. BPR Bunga Sutra Mas menggunakan sistem core banking yang disediakan 

oleh pihak ketiga (vendor). Sistem ini berperan sebagai pusat utama dalam 

pengelolaan operasional perbankan, termasuk pencatatan transaksi harian, 

pengelolaan data nasabah, dan pembuatan laporan keuangan. 

Pihak vendor secara rutin melakukan pembaruan (update) sistem untuk 

memastikan agar aplikasi berjalan stabil, aman, dan sesuai dengan kebutuhan 

operasional terkini. Proses pembaruan dilakukan secara berkala dan terkoordinasi 

dengan tim internal PT. BPR Bunga Sutra Mas guna meminimalisasi risiko 

gangguan layanan saat implementasi. 

 

b. Infrastruktur Teknologi Pendukung 

Untuk menunjang operasional harian, PT. BPR Bunga Sutra Mas telah 

menyediakan perangkat keras dan infrastruktur pendukung berupa: 

• Unit komputer dan laptop yang digunakan oleh karyawan untuk aktivitas 

administratif dan transaksi keuangan. 

• Printer sebagai sarana cetak dokumen transaksi dan laporan keuangan. 

• Perangkat CCTV yang dipasang di area strategis kantor sebagai sistem 

pengawasan untuk menjaga keamanan fisik dan mencegah tindakan yang 

tidak diinginkan. 

Seluruh perangkat tersebut dirawat secara berkala dan diawasi oleh tim teknis 

internal untuk memastikan fungsi optimalnya dalam mendukung operasional. 

c. Keamanan Data dan Sistem Backup 

Sebagai bagian dari kebijakan keamanan data, PT. BPR Bunga Sutra 

Mas telah menerapkan sistem backup database dengan dua metode utama: 

• Backup Online: Pencadangan data dilakukan secara otomatis melalui 

jaringan internet ke server cadangan eksternal yang telah ditentukan dan 

diverifikasi keamanannya. 
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• Backup Offline: Pencadangan dilakukan secara lokal ke media 

penyimpanan seperti hard disk eksternal, yang kemudian disimpan di lokasi 

yang aman dan terpisah dari sistem utama. 

Kedua metode backup dilakukan secara berkala untuk meminimalisasi risiko 

kehilangan data akibat kerusakan sistem, gangguan jaringan, maupun potensi 

serangan siber. Prosedur backup dan pemulihan data juga telah ditetapkan sebagai 

bagian dari rencana pemulihan bencana (disaster recovery plan). 

d. Pelaporan ke Regulator 

Untuk pelaporan rutin kepada regulator, khususnya Otoritas Jasa 

Keuangan (OJK), PT. BPR Bunga Sutra Mas masih menggunakan aplikasi 

APOLO sebagai sarana penyampaian laporan bulanan. Penggunaan aplikasi ini 

mengikuti standar pelaporan yang telah ditetapkan oleh OJK. 

Secara umum, infrastruktur dan sistem informasi yang digunakan oleh PT. 

BPR Bunga Sutra Mas telah memenuhi kebutuhan operasional perbankan dan 

memperhatikan aspek keamanan data. Proses pembaruan sistem, pengelolaan 

perangkat, dan pencadangan data dilakukan secara terstruktur. Namun, 

rekomendasi lebih lanjut akan diberikan apabila ditemukan kekurangan dalam 

tahap pemeriksaan selanjutnya. 

 

4.4 KERJA SAMA BPR DENGAN BANK ATAU LEMBAGA LAIN 

 

Wilayah kerja PT. BPR Bunga Sutra Mas  meliputi hampir seluruh daerah 

Kabupaten Tabanan dan menyebar sampai kewilayah kabupaten Denpasar, Badung, 

Gianyar maupun Klungkung. PT.BPR Bunga Sutra Mas bermitra usaha dengan BPR 

lain serta bank umum seperti BPD, BNI, BCA, BRI, Bank Danamon, Bank Mandiri, 

Bank Permata dan OK Bank dalam bentuk penempatan dana pada giro, tabungan, 

deposito dan linkage. 

 

4.5 PERKEMBANGAN DAN TARGET PASAR 

Perkembangan pasar tahun 2024 secara umum terjadi peningkatan yang 

berarti sesuai dengan rencana baik simpanan masyarakat dalam bentuk tabungan 

maupun deposito. Untuk perkembangan kredit cukup mengalami kenaikan dalam 

penyaluran kredit baru ini tidak terlepas dari prinsip kehati-hatian dan tahap selektif 

serta adanya tambahan setoran modal maupun peningkatan dari simpanan pihak 

ketiga. 
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4.6 PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA – KEGIATAN 

PENGEMBANGAN 

Sumber Daya Manusia (SDM) yang dimiliki PT. BPR Bunga Sutra Mas 

sampai akhir tahun 2024 adalah 22 orang yang terdiri dari 11 orang perempuan dan 

11 orang laki-laki, dengan tingkat pendidikan magister 1 orang, sarjana sebanyak 14 

orang, 2 org tingkat diploma dan 5 orang tingkat pendidikan SMA. Dalam kegiatan 

pengembangan SDM, PT. BPR Bunga Sutra Mas mengikut sertakan pengurus dan 

pegawai dalam kursus/pelatihan baik yang diselenggarakan oleh organisasi BPR, 

oleh rekan seprofesi yang telah ahli dan kompeten dibidangnya serta yang diadakan 

oleh Otoritas Jasa Keuangan. 

No. Kegiatan 

Pengembangan 

Tanggal 

Pelaksanaan 

Pihak Pelaksana Kategori 

Peserta 

Jumlah 

Peserta 

Uraian Kegiatan 

1. 

Training 

25-01-2024 Berkolaborasi 

dengan lembaga 

lain 

Pejabat 

Eksekutif 

2 Pelatihan Communication 

& Negotiation 

2 

Sosialisasi 

15-03-2024 Eksternal BPR Direksi 

dan/atau 

Dewan 

Komisaris 

1 Strategi Menghadapi 

Peluang & Tantangan BPR 

BPRS Momuntum Hadirnya 

UU P2SK 

3 

Training 

20-03-2024 Eksternal BPR Pejabat 

Eksekutif 

2 Seling Skill 20-21 

4 

Training 

20-03-2024 Eksternal BPR Pejabat 

Eksekutif 

2 Aplikasi SIP-CKPN 

5 

Seminar 

19-04-2024 Eksternal BPR Pejabat 

Eksekutif 

2 Penerapan Perlindungan 

Konsumen & Sertifikat 

Tanah Elektronik Untuk 

Mengantisipasi Hukum 

Bagi BPR-BPRS  

6 

Seminar 

30-04-2024 Eksternal BPR Direksi 

dan/atau 

Dewan 

Komisaris 

2 UUP2SK,LPS Tingkat 

Peran Positif & Tanggung 

Jawab PSP BPR-BPRS 

7 

Sosialisasi 

04-05-2024 Berkolaborasi 

dengan lembaga 

lain 

seluruh 

pegawai 

95 Edukasi & Literasi 

Keuangan Bersama 

Kelompok Petani Baturiti 

8 

Training 

24-05-2024 Internal BPR seluruh 

pegawai 

23 Pelatihan Service 

Excellence & Selling Skills  

Dan Team Building  

Yogyakarta. 

9 

Sosialisasi 

04-07-2024 Eksternal BPR Direksi 

dan/atau 

Dewan 

Komisaris 

1 Forum Komunikasi Industri 

Jasa Keuangan 

10 

Sosialisasi 

08-08-2024 Eksternal BPR Direksi 

dan/atau 

Dewan 

Komisaris 

2 Evaluasi Kinerja 

BPR/BPRS Provinsi Bali 

Semester 1 & Refereshment 

POJK No.1 & 7 Tahun 

2024, Sosialisasi POJK 

No.9 2024 dan Pengawasan 

Market Conduct 

11 Sosialisasi 16-08-2024 Eksternal BPR Direksi 1 Optimization Of Business 
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dan/atau 

Dewan 

Komisaris 

Strategie With Govermance 

Risk Management And 

Compliance 

12 

Sosialisasi 

31-08-2024 Berkolaborasi 

dengan lembaga 

lain 

Jika 

seluruh 

pegawai 

100 Inklusi Keuangan bersama 

RSIA BROS Denpasar 

13 

Sosialisasi 

10-09-2024 Eksternal BPR Jika 

seluruh 

pegawai 

1 FGD Lelang Agunan & 

Dampak Implementasi 

Sertepikat Elektronik  Pada 

Proses Lelang 

14 

Training 

30-11-2024 Internal BPR Jika 

seluruh 

pegawai 

23  

15 

Sosialisasi 

11-12-2024 Eksternal BPR Jika 

Direksi 

dan/atau 

Dewan 

Komisaris 

2  

16 

Training 

31-12-2024 Eksternal BPR Jika 

seluruh 

pegawai 

2  

 

 

4.7 RINGKASAN HASIL PENILAIAN SENDIRI ATAS PENERAPAN TATA 

KELOLA 

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG - Good Corporate 

Governance) di PT. BPR Bunga Sutra Mas pada tahun 2024 telah membawa 

perkembangan yang positif dengan meningkatnya kinerja BPR meskipun 

menghadapi tantangan yang tidak ringan di sepanjang tahun 2024 di tengah kondisi 

perekonomian dan sektor usaha yang sebelumnya pulih. 

BPR Bunga Sutra Mas memiliki komitmen yang kuat untuk melaksanakan 

Tata Kelola sesuai standar Tata Kelola yang telah diatur oleh OJK (Otoritas Jasa 

Keuangan) sehingga BPR Bunga Sutra Mas dapat terus tumbuh secara berkelanjutan 

dan memiliki daya saing di industri perbankan khususnya di kota Tabanan. 

Penerapan Tata Kelola yang Baik pada BPR Bunga Sutra Mas didukung oleh 

integritas yang tinggi melalui proses intern yang melibatkan seluruh organ bank baik 

dari seluruh tingkatan organisasi terutama bagi Direksi dan Dewan Komisaris yang 

memiliki peranan sentral serta signifikan dalam penerapan Penerapan Tata Kelola 

Perusahaan di lingkungan BPR Bunga Sutra Mas. 

Prinsip-prinsip Tata Kelola yang dimaksud adalah Transparansi, 

Akuntabilitas, Tanggung Jawab, Independensi dan Kesetaraan. Hal ini didorong oleh 

komitmen Bank untuk mencapai Visi, yaitu dengan pilar-pilar yang diperbaiki dan 

lebih dikuatkan, serta sistem informasi yang transparan dan aman, BPR Bunga Sutra 

Mas akan menjadi bank yang berkembang dan sukses dalam jangka waktu yang 

panjang.  
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Dalam penerapan Tata Kelola, BPR Bunga Sutra Mas selalu mengacu pada 3 

(tiga) aspek Tata Kelola yaitu Struktur & Infrastruktur, Proses dan Hasil Tata 

Kelola. Ketiga aspek Tata Kelola tersebut menjadi intisari sekaligus fokus Bank 

dalam mewujudkan Tata Kelola yang bertujuan untuk melindungi kepentingan 

Pemangku Kepentingan. 

Di sepanjang 2024 dan untuk di tahun mendatang, BPR Bunga Sutra Mas 

terus berupaya untuk mewujudkan hal-hal tersebut melalui penerapan Tata Kelola 

Perusahaan yang baik (GCG) secara konsisten dan berkelanjutan. 

Ringkasan Hasil Penilaian Sendiri atas Penerapan Tata Kelola. Peringkat 

Komposit Hasil Penilaian Sendiri (Self Assessment) Tata Kelola yaitu 2 (Baik). 

Penjelasan Peringkat Komposit Hasil Penilaian Sendiri (Self Assessment) Tata 

Kelola. Manajemen BPR telah melakukan pelaksanaan tata kelola yang secara 

umum cukup baik. Hal ini tercermin dari pemenuhan yang cukup memadai atas 

prinsip tata kelola. Dalam hal terdapat kelemahan pelaksanaan prinsip tata kelola, 

secara umum kelemahan tersebut cukup signifikan dan memerlukan perhatian yang 

cukup dari manajemen BPR. 

 

4.8 PELAKSANAAN TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB ANGGOTA DIREKSI 

 

1. Direksi bertugas menjalankan dan bertanggung jawab atas pengurusan perseroan 

untuk kepentingan perseroan sesuai dengan maksud dan tujuan perseroan yang 

ditetapkan dalam anggaran dasar.  

2. Direksi wajib menyelengarakan RUPS tahunan dan RUPS lainnya sebagaimana 

diatur dalam peraturan perundang-undangan dan anggaran dasar.  

3. Direksi menjalankan tugas dengan itikad baik, penuh tanggung jawab dan kehati-

hatian.  

4. Dalam rangka mendukung efektifitas pelaksanaan tugas dan tanggung jawab 

direksi dapat membentuk komite.  

5. Dalam hal dibentuk komite direksi wajib melakukan evaluasi terhadap kinerja 

komite setiap akhir tahun buku.  

6. Setiap anggota direksi bertanggung jawab secara tanggung renteng atas kerugian 

perseroan yang disebabkan oleh kesalahan atau kelalaian anggota direksi dalam 

menjalankan tugasnya.  

7. Anggota direksi tidak dapat bertanggung jawab atas kerugian perseroan, apabila 

dapat membuktikan:  

a. Kerugian tersebut bukan karena kesalahan atau kelalaian.  

b. Telah melakukan pengurusan dengan itikad baik, penuh tanggung jawab, dan 

kehati-hatian untuk kepentingan dan sesuai dengan maksud dan tujuan 

perseroan.  

c. Tidak mempunyai benturan kepentingan baik langsung maupun tidak 

langsung atas tindakan pengurusan yang mengakibatkan kerugian.  
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d. Telah mengambil tindakan untuk mencegah timbul atau berlanjutnya 

kerugian tersebut.  

8. Direksi berwenang mewakili perseroan didalam dan diluar pengadilan.  

9. Anggota direksi tidak berwenang mewakili perseroan apabila:  

a. Terdapat perkara atau pengadilan antara perseroan dengan anggota direksi yang 

bersangkutan.  

b. Anggota direksi yang bersangkutan mempunyai kepentingan yang berbenturan 

dengan kepentingan perseroan.  

10. Dalam hal terdapat keadaan sebagaimana dimaksud yang berhak mewakili perseroan 

adalah:  

a. Anggota direksi lainnya yang tidak mempunyai benturan kepentingan dengan 

perseroan.  

b. Dewan komisaris dalam hal seluruh anggota direksi mempunyai benturan 

kepentingan dengan perseroan. 

 

4.9 PELAKSANAAN TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB ANGGOTA DEWAN 

KOMISARIS 

1. Dewan komisaris wajib melaksanakan tugas, tanggung jawab, dan wewenangnya 

secara independen sehingga keputusan yang diambil obyektif dan bebas dari tekanan 

maupun kepentingan pihak manapun.  

2. Dewan komisaris wajib mengarahkan, memantau, dan mengevaluasi pelaksanaan 

kebijakan strategis perseroan serta melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan 

tugas dan tanggung jawab direksi serta memberikan nasihat kepada direksi.  

3. Dewan komisaris melakukan review dituangkan atas suatu transaksi dalam rangka 

pelaksanaan pengawasan.  

4. Setiap anggota dewan komiaris wajib dengan itikad baik dan penuh tanggung jawab 

menjalankan tugasnya untuk kepentingan dan usaha perseoan dengan mengindahkan 

peraturan perundang-undangan yang berlaku.  

5. Dewan komisaris wajib memastikan terselenggaranya pelaksanaan GCG dalam 

setiap kegiatan usaha perseroan pada seluruh tingkatan atau jenjang organisasi.  

6. Dewan komisaris wajib memastikan bahwa direksi telah menindaklanjuti temuan 

satuan kerja audit dan rekomendasi dari divisi audit internal, auditor eksternal, hasil 

pengawasan otoritas jasa keuangan dan/atau hasil pengawasan otoritas lain.  

7. Dewan komisaris wajib memberitahukan kepada otoritas jasa keuangan paling 

lambat 10 (sepuluh) hari kerja sejak ditemukannya:  

a. Pelanggaran peraturan perundang-undangan di bidang keuangan dan perbankan,  

b. Keadaan atau perkiraan keadaan yang dapat membahayakan kelangsungan usaha 

perseroan.  

8. Dewan komisaris wajib membentuk paling kurang:  

a. Komite Audit,  

b. Komite Pemantau Risiko,  

c. Komite Remunerasi dan Nominasi.  
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9. Dewan Komisaris wajib memastikan bahwa komite-komite yang telah dibentuk oleh 

dewan komisaris menjalankan tugasnya secara efektif. 

 

V. PENUTUP 

Demikian gambaran secara umum kegiatan bank selama tahun 2024. Dengan berpegang 

teguh pada semangat kerja keras, dan prinsip kehati-hatian, serta berkat dukungan semua 

pihak, segala yang direncanakan akan tercapai dengan baik. Kami menyampaikan terima 

kasih kepada semua pihak, terutama kepada para Pemegang Saham, atas kepercayaan yang 

telah diberikan dan kepada Otoritas Jasa Keuangan atas segala petunjuk dan bimbingan yang 

telah diberikan, sehingga BPR Bunga Sutra Mas dapat berkembang dengan baik dan sehat. 

Mudah-mudahan tetap menjadi bank yang tetap eksis dan menjadi pilihan utama masyarakat 

Bali.  Tidak lupa kami menyampaikan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada  seluruh 

karyawan atas kesungguhan dan keuletannya melaksanakan tugas, sehingga bank dapat 

melaksanakan kegiatan operasional dengan baik. Semoga kepercayaan, dukungan dan 

kerjasama yang baik selama ini dapat terjalin secara berkesinambungan. 

 

Tabanan, 28 April 2025 

PT. BPR Bunga Sutra Mas 

 

 

 

Kadek Agus Kurniawan Putra, ST                    I Made Dimas Prananda Giri, S.Kom, MM 

Direktur Utama           Direktur    

 

 

 

 

Luh Putu Eka Susanti Mastra, SE, MBA        I Putu Arnaya, SE 

Komisaris Utama           Komisaris 
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DAFTAR LAMPIRAN 



Nama Alamat Jabatan Tanggal Mulai 
Menjabat

Tanggal Selesai 
Menjabat Surat Persetujuan

Memiliki Sertifikat 
Kompetensi Kerja yang 

Berlaku

Tanggal Berakhir Masa 
Berlakunya Sertifikat 

Kompetensi Kerja

No. SK Tanggal SK

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.08 WIB System dari 2

Form A.01.01
Data Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris BPR

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Pendidikan Formal Pendidikan Non Formal Keanggotaan Komite Membawahkan 
Fungsi Kepatuhan

Komisaris 
Independen 

Pendidikan 
Terakhir

Tanggal 
Kelulusan Nama Lembaga

Jenis 
Pelatihan 
Terakhir

Tanggal 
Pelatihan

Lembaga 
Penyelenggara Komite Audit

Komite 
Pemantau 

Risiko

Komite 
Remunerasi dan 

Nominasi

Komite 
Manajemen 

Risiko

2Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.08 WIB System dari 2

Form A.01.01
Data Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris BPR

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Nama Pejabat Eksekutif Alamat Jabatan Tanggal Mulai 
Menjabat Surat Pengangkatan

Kepatuhan Manajemen Risiko Audit Intern APU dan PPT Lainnya No. Tanggal

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.09 WIB System dari 2

Form A.01.02
Data Pejabat Eksekutif BPR
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Keanggotaan Komite

Komite Audit Komite Pemantauan 
Risiko

Komite Remunerasi 
dan Nominasi

Komite Manajemen 
Risiko

2Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.09 WIB System dari 2

Form A.01.02
Data Pejabat Eksekutif BPR
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Pemegang Saham

Nama Alamat Jenis
Status 

Pemegang 
Saham

Jumlah Nominal Persentase 
Kepemilikan Ultimate Shareholders

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.54 WIB System dari 1

Form A.02.00
Data Kepemilikan BPR
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Informasi Keterangan

Nomor akta pendirian 134

Tanggal akta pendirian 20-01-1990

Nomor perubahan anggaran dasar terakhir 15

Tanggal perubahan anggaran dasar terakhir 12-10-2023

Nomor pengesahan dari instansi yang berwenang AHU-AH.01.09-0172788

Tanggal pengesahan dari instansi yang berwenang 12-10-2023

Tanggal mulai pelaksanaan kegiatan usaha 01-05-1990

Bidang usaha sesuai anggaran dasar Perbankan

Tempat kedudukan Tabanan

PT BPR Sedana Warga didirikan pada tanggal 29 Mei 1990. Berdasarkan Akta Notaris Nomor 134, tertanggal 20 
Januari 1990. Di Kantor Notaris I Putu Chandra, Sarjana Hukum, Notaris di Denpasar. BPR Sedana Warga telah 
mendapat izin usaha dari Menteri Keuangan Republik Indonesia, Nomor: Kep.257/KM.13/1990, Tanggal 1 Mei 1990, 
berkedudukan di Tanah Lot, Kecamatan Kediri, Tabanan. PT BPR Sedana Warga berubah nama menjadi PT Bunga 
Sutra Mas pada tahun 2012 berdasarkan akta nomor 20 tanggal 27 September 2012 yang dibuat oleh Putu Agus 
Nubekti Yasa Wedha, SH, MH. Notaris di Denpasar dan telah memperoleh pengesahan sebagai Perseroan Terbatas 
dari Kemenkumham dengan Nomor AHU-58043.AH.01.02.Tahun 2012 tanggal 14 November 2012. PT BPR Bunga 
Sutra Mas melakukan kegiatan usaha di Sektor Jasa Keuangan sebagai BPR sebagaimana terdaftar/ memperoleh 
izin usaha dari BI Nomor 15/2/KEP.BI/DPR/2013 tanggal 3 Januari 2013.

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.59 WIB System dari 1

Form A.03.01
Riwayat Pendirian BPR

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Nama Rekening Jumlah

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.00 WIB System dari 1

Form A.03.02
Ikhtisar Data Keuangan Penting
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Posisi Tanggal Laporan

Aset

Lancar Dalam Perhatian Khusus Kurang Lancar Diragukan Macet Jumlah

Surat Berharga

Penempatan pada bank lain

Kredit yang diberikan

a. Kepada BPR

b. Kepada Bank Umum

c. Kepada non bank – pihak terkait

d. Kepada non bank – pihak tidak terkait

Penyertaan Modal

Jumlah Aset Produktif

Rasio Keuangan Niali Rasio (%)

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.06 WIB System dari 1

Form A.03.03
Laporan Kualitas Aset Produktif
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Kategori Uraian

Penyebab Utama Analisa Kredit Bermasalah (NPL): 1. Total NPL (Kol 3+5) masih berada di angka 2,67%, 
berada di bawah ambang batas maksimum 5% sesuai ketentuan OJK, namun tetap perlu 
menjadi perhatian serius untuk menjaga kualitas portofolio kredit. 2. Kol 2 (DPK) sebesar Rp 
12,26 Miliar (18,61%) cukup tinggi dan berpotensi meningkat menjadi NPL jika tidak segera 
ditangani. 3. Kol 3 (Kurang Lancar) sebesar Rp 1,43 Miliar dan Kol 5 (Macet) sebesar Rp 331 
Juta menunjukkan adanya kredit bermasalah yang perlu diselesaikan melalui strategi khusus. 
Pencegahan NPL Baru & Rekomendasi Tindakan: a) Perkuat analisis karakter dan usaha 
nasabah saat proses awal. b) Onboarding edukatif kepada nasabah baru mengenai 
kewajiban pembayaran dan sanksi. c) Penempatan tim pengawasan lapangan untuk kredit 
sektor produktif. d) Digitalisasi sistem reminder dan dashboard monitoring harian/weekly. e. 
Fokus penurunan Kol 2 dan Kol 3, dengan target penurunan NPL ke <2% dalam 3 bulan. f) 
Bentuk Tim Khusus Penanganan Kredit Bermasalah (Task Force NPL). g) Evaluasi internal 
terhadap AO dengan rasio NPL tinggi. h) Lakukan pelatihan negosiasi dan investigasi kredit 
untuk AO dan kolektor. i) Buat laporan monitoring NPL mingguan ke direksi untuk progres 
tracking.

Langkah Penyelesaian c. Strategi Penanganan dan Pencegahan NPL: 1. Penanganan Kol 2 (Dalam Perhatian 
Khusus): a) Kunjungan langsung ke nasabah oleh AO dan tim kolektor minimal 2 minggu 
sekali. b) Analisa ulang usaha nasabah untuk mengetahui penyebab keterlambatan, apakah 
karena faktor internal (usaha) atau eksternal. c) Pemberian peringatan tertulis dan membuat 
komitmen tertulis bersama nasabah. d) Pembuatan jadwal reminder dan pendekatan 
personal untuk membangun komunikasi intensif. 2. Penanganan Kol 3 (Kurang Lancar): a) 
Rescheduling kredit apabila usaha masih berjalan dan prospek masih positif, b) Panggilan 
resmi dan surat peringatan, disertai kunjungan intensif oleh AO Senior. c) Monitoring 
mingguan dengan laporan tertulis kemajuan pembayaran nasabah. d) Libatkan tim remedial 
jika diperlukan. 3. Penanganan Kol 5 (Macet): a) Upaya restrukturisasi terbatas bila masih 
ada itikad baik. b) Langkah hukum (somasi, pelaporan BI Checking, dll.) bila tidak ada 
respons atau itikad baik. c) Pelelangan agunan sebagai langkah akhir sesuai ketentuan 
hukum yang berlaku.

Evaluasi NPL : Hasil dari kolektibilitas posisi Desember 2024 jika dilihat dari nilai persentasenya yaitu sebesar 
2,67% dengan rincian Kol 1: Rp. 51.865.711.753,-, Kol 2: Rp. 12.265.877.900,-, Kol 3: Rp. 1.431.268.113,-, Kol 
4: Rp. 0, Kol 5: Rp. 331.126.273,-. Namun masih diperlukan kerja keras untuk dapat menurunkan kembali dari 
nilai tersebut. Jika dilihat dari rincin diatas maka masih ada kol 2, kol 3 dan kol 5 yang perlu diperhatikan dan 
dikejar. Untuk Kol 1 tetap harus dipertahankan dan untuk kol 2 dan kol 3 nasabah harus lebih sering dikunjungi 
sehingga bisa kol bisa turun.

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.06 WIB System dari 1

Form A.03.04
Penjelasan Mengenai NPL

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
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II. PERKEMBANGAN USAHA 

2.1 Data Keuangan Posisi 31 Desember 2024 dan 2023 

NERACA POSISI 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
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LABA RUGI POSISI 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
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a. Ikhtiar data keuangan     

 1) Pendapatan dan Beban Operasional    

  

Pendapatan operasional untuk tahun 2024 sebesar Rp.10.849.745 ribu dan tahun 

2023 sebesar Rp 8.347.259 ribu. Dengan demikian Pendapatan Operasional 

mengalami peningkatan sebesar 76,94 % dibanding tahun 2023. Untuk Beban 

operasional tahun 2024 sebesar Rp. 6.758.973 ribu dan 2023 sebesar Rp. 

5.607.269  ribu dengan demikian Beban Operasional mengalami peningkatan 

82.96 % dari tahun sebelumnya. 

 2) Pendapatan dan beban non operasional    

  

Untuk tahun 2024 pendapatan non operasional sebesar Rp 6.789. ribu 

sedangkan untuk tahun 2023 sebesar Rp 78.236. ribu. Dan untuk biaya non 

operasional tahun 2024 sebesar Rp.33.474 ribu sedangkan tahun 2023 sebesar 

Rp. 97.809 ribu.  

 3) Laba sebelum Pajak Penghasilan (PPh)   

  

Untuk tahun 2024 PT. BPR Bunga Sutra Mas  membukukan pendapatan sebesar 

Rp4.064.087 ribu sedangkan tahun 2023 membukukan pendapatan sebesar Rp. 

2.720.417 ribu. 
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 4) Taksiran Pajak Penghasilan (PPh)    

  

PT. BPR Bunga Sutra Mas untuk tahun 2024 telah membentuk taksiran pajak 

penghasilan sebesar Rp. 696.445 ribu, sedangkan tahun 2023 telah membentuk 

taksiran pajak penghasilan sebesar Rp. 461.864 ribu. 

 

  
 

2.2 Rasio Keuangan 

RASIO KEUANGAN POSISI 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 

No. Rasio Tahun 2024 % Tahun 2023 % Variance 

1. KPMM 43,80 39,83 3,97 

2. PPAP 100,00 100,00 0 

3. NPL (neto) 2,65 2,15 0,5 

4. NPL (Gross) 2,67 2,18 0,49 

5. ROA 4,98 4,08 0,9 

6. BOPO 62,30 67,17 -4.87 

7. NIM 8,60 6,50 2,1 

8. LDR 90,73 73,70 17,03 

9.  Cash Ratio 12,17 11,60 0,57 

      
1) Kualitas Aktiva Produktif (KAP)    

 

Rasio KAP tahun 2024 adalah 1.20 % meningkat dibandingkan dengan tahun 2023 

adalah sebesar 1.44  % 

2) Non Performing Loan (NPL)    

 

 

 

  

Rasio NPL di akhir tahun 2024 adalah 2,65% sebesar mengalami kenaikan  

dibandingkan dengan akhir tahun 2023 yaitu sebesar 2,15 % Hal tersebut dikarenakan 

kualitas kredit bermasalah mengalami peningkatan.  

3) Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM)   

 

Rasio modal untuk tahun 2024 adalah 43,80 % dibandingkan tahun 2023 yaitu 39,83  

%  

4) Loan to Deposit Ratio (LDR)    

 

LDR tahun 2024 sebesar 90.73 % dibandingkan tahun 2023 sebesar 73,70 %.  

5) Return on Asset (ROA)     

 

ROA untuk tahun 2024 adalah sebesar 4,98 % dibandingkan dengan tahun 2023  

yaitu 4,08 % 
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2.3 Pertumbuhan dan Pencapaian Rencana Bisnis Tahun 2024 

Kondisi keuangan BPR Bunga Sutra Mas tahun 2024 menunjukkan hasil yang 

cukup bagus. Beberapa strategi yang masih relevan untuk diterapkan pasca pandemi 

covid-19 terealisasi cukup signifikan sehingga berimbas semakin membaiknya kinerja 

bank. Ekspansi kredit juga sudah menunjukkan kinerja yang positif, tercermin dari 

meningkatnya saldo kredit yang diberikan dan menurunnya persentase NPL jika 

dibandingkan dengan tahun 2023. 

A. Perkembangan Sektor Perkreditan Tahun 2024 

Sektor perkreditan menjadi basis kegiatan bisnis perbankan, karena bank sebagai 

lembaga intermediary harus melaksanakan fungsinya secara konsekuen,  dan  bank harus 

melaksanakan fungsi sebagai pendorong pertumbuhan  dan pemerataan perekonomian 

melalui penyaluran kredit pada sektor-sektor produktif. Pendapatan operasional bank 

bersumber pada kredit yang sehat. PT. BPR Bunga Sutra Mas dalam melaksanakan 

fungsinya sebagai penyalur kredit, tetap berupaya menyalurkan kredit kepada sektor-

sektor produktif dan retail. Secara keseluruhan kredit yang dapat disalurkan kepada 

masyarakat sampai dengan tahun 2024 sebesar Rp. 65.893.984 ribu  dari yang 

direncanakan sebesar Rp 58.533.232 ribu.  

 

B. Non Performing Loan (NPL) dan Penyebab Utamanya. 

1) Evaluasi NPL 

Hasil dari kolektibilitas posisi Desember 2024 jika dilihat dari nilai 

persentasenya yaitu sebesar 2,67% dengan rincian : 

 

Kol Baki Debet 

1 51.865.711.753,- 

2 12.265.877.900,- 

3 1.431.268.113,- 

4 0,- 

5 331.126.273,- 

Total 65.893.984.039,- 

 

Namun masih diperlukan kerja keras untuk dapat menurunkan kembali dari 

nilai tersebut. Jika dilihat dari rincin diatas maka masih ada kol 2, kol 3 dan kol 5 

yang perlu diperhatikan dan dikejar. Untuk Kol 1 tetap harus dipertahankan dan untuk 

kol 2 dan kol 3 nasabah harus lebih sering dikunjungi sehingga bisa kol bisa turun. 
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2) Analisa Kredit Bermasalah (NPL) 

a. Total NPL (Kol 3+5) masih berada di angka 2,67%, berada di bawah ambang 

batas maksimum 5% sesuai ketentuan OJK, namun tetap perlu menjadi 

perhatian serius untuk menjaga kualitas portofolio kredit. 

b. Kol 2 (DPK) sebesar Rp 12,26 Miliar (18,61%) cukup tinggi dan berpotensi 

meningkat menjadi NPL jika tidak segera ditangani. 

c. Kol 3 (Kurang Lancar) sebesar Rp 1,43 Miliar dan Kol 5 (Macet) sebesar Rp 

331 Juta menunjukkan adanya kredit bermasalah yang perlu diselesaikan 

melalui strategi khusus. 

3) Strategi Penanganan dan Pencegahan NPL 

a. Penanganan Kol 2 (Dalam Perhatian Khusus) 

• Kunjungan langsung ke nasabah oleh AO dan tim kolektor minimal 2 

minggu sekali. 

• Analisa ulang usaha nasabah untuk mengetahui penyebab 

keterlambatan, apakah karena faktor internal (usaha) atau eksternal. 

• Pemberian peringatan tertulis dan membuat komitmen tertulis bersama 

nasabah. 

• Pembuatan jadwal reminder dan pendekatan personal untuk 

membangun komunikasi intensif. 

b. Penanganan Kol 3 (Kurang Lancar) 

• Rescheduling kredit apabila usaha masih berjalan dan prospek masih 

positif. 

• Panggilan resmi dan surat peringatan, disertai kunjungan intensif oleh 

AO Senior. 

• Monitoring mingguan dengan laporan tertulis kemajuan pembayaran 

nasabah 

• Libatkan tim remedial jika diperlukan. 

c. Penanganan Kol 5 (Macet) 

• Upaya restrukturisasi terbatas bila masih ada itikad baik. 

• Langkah hukum (somasi, pelaporan BI Checking, dll.) bila tidak ada 

respons atau itikad baik. 

• Pelelangan agunan sebagai langkah akhir sesuai ketentuan hukum yang 

berlaku. 

 

4) Pencegahan NPL Baru & Rekomendasi Tindakan  

• Perkuat analisis karakter dan usaha nasabah saat proses awal. 

• Onboarding edukatif kepada nasabah baru mengenai kewajiban 

pembayaran dan sanksi. 

• Penempatan tim pengawasan lapangan untuk kredit sektor produktif. 

• Digitalisasi sistem reminder dan dashboard monitoring harian/weekly. 

• Fokus penurunan Kol 2 dan Kol 3, dengan target penurunan NPL ke 

<2% dalam 3 bulan. 

• Bentuk Tim Khusus Penanganan Kredit Bermasalah (Task Force NPL). 

• Evaluasi internal terhadap AO dengan rasio NPL tinggi. 



II. STRATEGI DAN KEBIJAKAN MANAGEMEN 

 

Sesuai dengan Undang-undang Perbankan yang berlaku bahwa fungsi utama 

Perbankan Indonesia adalah sebagai penghimpun dan penyalur dana masyarakat. Secara 

umum PT. BPR Bunga Sutra Mas pada tahun 2024 dapat tumbuh dan berkembang secara 

wajar sehingga dapat mempertahankan kinerja BPR yang Sehat, Solid, Profesional dan 

Berkesinambungan sehingga dapat menjalankan fungsinya sebagai bank retail yang 

membantu perkembangan perekonomian daerah. 

PT. BPR Bunga Sutra Mas merupakan bagian dari sistem perbankan nasional dalam 

melaksanakan fungsinya guna mencapai maksud dan tujuan pengelolaan dan pengembangan 

usahanya berdasarkan pada prinsip kehati-hatian. PT. BPR Bunga Sutra Mas diarahkan untuk 

menjadi bank yang sehat dan dipercaya oleh masyarakat, karena kepercayaan itu merupakan 

modal utama bagi bank, agar bank dapat tumbuh dan berkembang dengan baik. 

Dalam melaksanakan fungsi utamanya itu penghimpunan dan penyaluran dana 

masyarakat, PT. BPR. Bunga Sutra Mas mengambil beberapa kebijakan dalam memberikan 

bunga bagi deposan/ penabung dan pengenaan bunga bagi debitur seperti diuraikan di bawah 

ini : 

 

Produk Bank 

Jangka 

waktu Suku Bunga Administrasi/Provisi 

   Tahun 2024 2024 

Deposito Umum 1-12 bulan 6.00%-6.75% p.a - 

Deposito Ruby 12-72 bulan 1.00% p.a - 

TabunganKu 

Tabungan Sutra 

-  

- 

3.00 % p.a 

3.00 % p.a 

- 

-  
Tabungan  Sutra Peony  

Tabungan Chloe 

- 

12 - 36 bulan 

3.00 % p.a 

1.00 % p.a 

- 

- 

Tabungan Elara silver 

Tabungan Elara Gold 

Tabungan Cordelia Ceremony 

Tabungan Maxi 

Tabungan Sutra Peony Gerebek Pasar 

12 - 60 bulan 

12 - 60 bulan 

12 - 36 bulan 

- 

- 

4.00 % p.a 

5.00 % p.a 

1 % p.a 

4,5%-5,5 % p.a 

3.00 % pa 

 

- 

- 

- 

- 

Kredit Modal Kerja 12 Bulan 18,00 % p.a 2.75 % 

Kredit Konsumtif  240 Bulan 21.60 % p.a   3.00 %  

Kredit Investasi  

 

240 Bulan        

 

16.80% p.a                  
 

 

 

 



Dibalik upaya mencapai tujuan tersebut kita dihadapkan pada resiko yang mungkin timbul 

dalam kegiatan operasional. Untuk itu manajemen membuat kebijakan antara lain: 

a. Mengantisipasi kemungkinan resiko kredit macet antara lain: 

• Pengembangan dan penambahan Ketentuan tentang Kebijakan Pemberian Kredit BPR 

(SOP Kredit) 

• Pengembangan dan penambahan Ketentuan tentang agunan dan perikatannya 

• Ketentuan tentang pembentukan PPAP 

• Kebijakan dan prosedur Restrukturisasi Kredit, AYDA, Hapus Buku/Hapus Tagih 

b. Mengantisipasi kemungkinan resiko atas transaksi yang dilakukan oleh nasabah telah 

dibuat: 

• Ketentuan tentang KYC 

• Prosedur penerimaan dan pengeluaran kas 

• Prosedur penanganan dan penyelesaian pengaduan nasabah 

• Ketentuan APU PPT & PPPSPM 

 





Kategori Kegiatan Usaha Jenis Produk Nama Produk Uraian

01 01 Tabungan Peony

Merupakan Tabungan Harian dengan setoran awal pembukaan rekening minimal Rp 
100.000,-. Pengendapan saldo akhir bulan minimal Rp 10.000,-. Rekening dapat dibuka 
perorangan atau pribadi dan badan usaha. Suku bunga di berikan sebesar 3% pa. Bunga 
di hitung dari saldo harian. Bebas biaya administrasi

01 01 Tabungan Elara

Merupakan produk tabungan berjangka waktu tertentu dan tidak dapat dilakukan 
penarikan sewaktu-waktu. Jangka waktu dapat di pilih mulai 1 sampai 5 tahun. Setoran 
setiap Bulan minimal Rp 100.000,-. Suku Bunga 5 % (Dengan setoran Awal) 4% (Tanpa 
Setoran Awal)

01 01 Deposito Sutra

Deposito Sutra adalah deposito reguler dengan jangka waktu minimal 1 bulan. Program 
deposito satu tahun akan mendapatkan suku bunga sesuai dengan counter rate yang 
berlaku, maksimal sesuai suku bunga tertinggi LPS Rate. Penalti akan dikenakan untuk 
penarikan lebih awal.

01 01 Deposito Ruby

Adalah deposito dengan jangka waktu minimal 1 tahun. Program ini akan terkunci selama 
jangka waktu tertentu dan akan dikenakan penalti jika dilakukan pencairan sebelum jatuh 
tempo. Nasabah yang mengikuti program ini akan mendapatkan hadiah berupa sepeda 
motor, emas, peralatan rumah tangga, alat elektronik dan program perjalanan wisata 
(hadiah dapat disesuaikan dengan keinginan dan kebutuhan nasabah, sesuai budget yang 
di tentukan dan disepakati). Nasabah akan mendapatkan bunga sesuai counter rate, 
maksimal sesuai LPS Rate yang berlaku.

01 01 Deposito Berjangka Cordellia

Merupakan produk tabungan berjangka waktu tertentu dan tidak dapat dilakukan 
penarikan sewaktu-waktu. Jangka waktu dapat dipilih mulai 1 sampai 3 tahun. Setoran 
awal minimal Rp 200.000,-. Nasabah memperoleh hadiah langsung yang dapat dipilIh 
sesuai jenis hadiah yang di sediakan oleh Bank. Penalty disesuaikan (jika penarikan 
sebelum jt tempo)

01 01 Deposito Berjangka Chloe

Merupakan produk tabungan berjangka waktu tertentu dan tidak dapat dilakukan 
penarikan sewaktu-waktu. Jangka waktu dapat dipilih mulai 1 sampai 3 tahun. Setoran 
awal minimal Rp 10.000.000,- Nasabah memperoleh hadiah langsung yang dapat dipilIh 
sesuai jenis hadiah yang di sediakan oleh Bank. Penalti disesuaikan (jika penarikan 
sebelum jt tempo)

02 01 Kredit Konsumtif
Biaya Sekolah dan Upacara Agama. Kami memberikan suku bunga yang kompetitif. Cepat 
dan Mudah. Jangka waktu pinjaman maksimal 5 tahun. Pinjaman maksimum Rp 
200.000.000,-.

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.15 WIB System dari 2
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Form A.05.02
Bidang Usaha

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Kategori Kegiatan Usaha Jenis Produk Nama Produk Uraian

02 01 Kredit Pemilikan Rumah (KPR) Kami memberikan suku bunga yang kompetitif. Proses yang mudah untuk pemilik rumah. 
Jangka waktu pinjaman maksimal 20 tahun. Maksimum kredit rumah Rp 1.500.000.000

02 01 Kredit Modal Kerja Kami memberikan suku bunga yang kompetitif. Proses yang mudah dan bebas stres. 
Jangka waktu pinjaman maksimal 1 tahun. Pinjaman maksimum Rp 1.500.000.000

02 01 Kredit Investasi Kami memberikan suku bunga yang kompetitif, Proses cepat dan mudah, Jangka waktu 
pinjaman maksimal 20 tahun, Maksimum pinjaman Rp 1.500.000.000

BPR Bunga Sutra Mas melakukan kegiatan Penghimpunan Dana dan Penyaluran Dana
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4.1 TEKNOLOGI INFORMASI 

a. Sistem Core Banking 

PT. BPR Bunga Sutra Mas menggunakan sistem core banking yang disediakan oleh 

pihak ketiga (vendor). Sistem ini berperan sebagai pusat utama dalam pengelolaan 

operasional perbankan, termasuk pencatatan transaksi harian, pengelolaan data 

nasabah, dan pembuatan laporan keuangan. 

Pihak vendor secara rutin melakukan pembaruan (update) sistem untuk memastikan 

agar aplikasi berjalan stabil, aman, dan sesuai dengan kebutuhan operasional terkini. 

Proses pembaruan dilakukan secara berkala dan terkoordinasi dengan tim internal PT. 

BPR Bunga Sutra Mas guna meminimalisasi risiko gangguan layanan saat 

implementasi. 

 

b. Infrastruktur Teknologi Pendukung 

Untuk menunjang operasional harian, PT. BPR Bunga Sutra Mas telah menyediakan 

perangkat keras dan infrastruktur pendukung berupa: 

• Unit komputer dan laptop yang digunakan oleh karyawan untuk aktivitas 

administratif dan transaksi keuangan. 

• Printer sebagai sarana cetak dokumen transaksi dan laporan keuangan. 

• Perangkat CCTV yang dipasang di area strategis kantor sebagai sistem 

pengawasan untuk menjaga keamanan fisik dan mencegah tindakan yang tidak 

diinginkan. 

Seluruh perangkat tersebut dirawat secara berkala dan diawasi oleh tim teknis internal 

untuk memastikan fungsi optimalnya dalam mendukung operasional. 

c. Keamanan Data dan Sistem Backup 

Sebagai bagian dari kebijakan keamanan data, PT. BPR Bunga Sutra Mas 

telah menerapkan sistem backup database dengan dua metode utama: 

• Backup Online: Pencadangan data dilakukan secara otomatis melalui jaringan 

internet ke server cadangan eksternal yang telah ditentukan dan diverifikasi 

keamanannya. 

• Backup Offline: Pencadangan dilakukan secara lokal ke media penyimpanan 

seperti hard disk eksternal, yang kemudian disimpan di lokasi yang aman dan 

terpisah dari sistem utama. 

Kedua metode backup dilakukan secara berkala untuk meminimalisasi risiko 

kehilangan data akibat kerusakan sistem, gangguan jaringan, maupun potensi serangan 



siber. Prosedur backup dan pemulihan data juga telah ditetapkan sebagai bagian dari 

rencana pemulihan bencana (disaster recovery plan). 

d. Pelaporan ke Regulator 

Untuk pelaporan rutin kepada regulator, khususnya Otoritas Jasa Keuangan 

(OJK), PT. BPR Bunga Sutra Mas masih menggunakan aplikasi APOLO sebagai 

sarana penyampaian laporan bulanan. Penggunaan aplikasi ini mengikuti standar 

pelaporan yang telah ditetapkan oleh OJK. 

Secara umum, infrastruktur dan sistem informasi yang digunakan oleh PT. 

BPR Bunga Sutra Mas telah memenuhi kebutuhan operasional perbankan dan 

memperhatikan aspek keamanan data. Proses pembaruan sistem, pengelolaan 

perangkat, dan pencadangan data dilakukan secara terstruktur. Namun, rekomendasi 

lebih lanjut akan diberikan apabila ditemukan kekurangan dalam tahap pemeriksaan 

selanjutnya. 

 

 



4.1 PERKEMBANGAN DAN TARGET PASAR 

Perkembangan pasar tahun 2024 secara umum terjadi peningkatan yang berarti 

sesuai dengan rencana baik simpanan masyarakat dalam bentuk tabungan maupun 

deposito. Untuk perkembangan kredit cukup mengalami kenaikan dalam penyaluran 

kredit baru ini tidak terlepas dari prinsip kehati-hatian dan tahap selektif serta adanya 

tambahan setoran modal maupun peningkatan dari simpanan pihak ketiga. 

 

 



Sandi Kantor Nama Kantor Koordinat Kantor Alamat Kantor Nama Pimpinan No. Telp

Nama Jalan dan No. Desa/Kecamatan Kab/Kota Kode Pos

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.17 WIB System dari 5

Form A.05.05
Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Jumlah Pegawai

Pegawai Tetap Pegawai Tidak Tetap Jumlah Kantor 
Kas

Status 
Kepemilikan 

Gedung

Jumlah Kas 
Mobil/Kas 
Terapung

Jumlah EDC

S3 S2 S1 D3 SLTA Lainnya S3 S2 S1 D3 SLTA Lainnya EDC Milik 
Sendiri EDC Milik BU EDC Milik BPR 

Lain

2Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.17 WIB System dari 5

Form A.05.05
Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Perubahan Selama Bulan Posisi Laporan Jumlah Pegawai

ATM Keterangan Data Kantor Persetujuan OJK Alamat Sebelumnya Tanggal 
Pelaksanaan Pegawai Tetap Pegawai Tidak Tetap

Jumlah Dikelola 
Sendiri

Jumlah Pihak 
yang Bekerja 
Sama dengan 

BPR

Nama Pihak yang Bekerja 
Sama dengan BPR No. Tanggal Penghimpunan 

Dana
Penyaluran 

Dana Lainnya Penghimpunan 
Dana

Penyaluran 
Dana Lainnya

3Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.17 WIB System dari 5

Form A.05.05
Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Jenis Kode Kantor Kas Sandi Kantor 
Induk

Sandi Kantor Cabang 
Sebelumnya Nama Kantor Kas Koordinat Alamat Nama Pimpinan No. Telepon

4Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.17 WIB System dari 5

Form A.05.05
Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Keterangan Data Kantor Kas dan Kegiatan 
Pelayanan Kas Tanggal Pelaksanaan Sandi Kantor Kendali Tanggal Persetujuan

5Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.17 WIB System dari 5

Form A.05.05
Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Nama Bank/LJK Lain/ Lembaga Lain Jenis Kerja Sama Uraian Kerja Sama Tanggal Mulai Kerja Sama

PT. Bank Negara Indonesia DPLK Simponi
BNI Simponi adalah layanan program pensiun yang diselenggarakan 
oleh Dana Pensiun Lembaga Keuangan PT. Bank Negara Indonesia 
(Persero) Tbk

06-08-2024

PT. Bank Pembangunan Daerah Bali APEX BPD APEX BPD adalah Kerja sama keuangan 25-06-2024

Keterangan : Kerja sama BPR dengan Bank Lain yaitu DPLK Simponi dan APEX BPD Bali

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.19 WIB System dari 1

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 

Form A.05.06
Kerja sama BPR dengan Bank, Lembaga Jasa Keuangan (LJK) Lain, atau Lembaga Lain

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Komposisi Karyawan Jumlah

BIdang Tugas

1. Pemasaran

2. Pelayanan

3. Lainnya

Status Kepegawaian

1. Pegawai Tetap

2. Pegawai Tidak Tetap

Tingkat Pendidikan

1. S3

2. S2

3. S1

4. D3

5. SMA

6. Lainnya

Jenis Kelamin

1. Laki-laki

2. Perempuan

Usia

1. Usia ≤25 tahun

2. Usia 26-35 tahun

3. Usia 36-45 tahun

4. Usia 46-55 tahun

5. Usia >55 tahun

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.20 WIB System dari 1

Form A.05.07.1
Data Kantor BPR

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Kegiatan Pengembangan Tanggal Pelaksanaan Pihak Pelaksana Kategori Peserta Jumlah Peserta Uraian Peserta

Training 25-01-2024 03 03 2 Pelatihan Communication & Negotiation

Sosialisasi 15-03-2024 02 02 1 Strategi Menghadapi Peluang & Tantangan BPR BPRS 
Momuntum Hadirnya UU P2SK

Training 20-03-2024 02 03 2 Seling Skill 20-21

Training 20-03-2024 02 03 2 Aplikasi SIP-CKPN

Seminar 19-04-2024 02 03 2 Penerapan Perlindungan Konsumen & Sertifikat Tanah 
Elektronik Untuk Mengantisipasi Hukum Bagi BPR-BPRS 

Seminar 30-04-2024 02 02 2 UUP2SK,LPS Tingkat Peran Positif & Tanggung Jawab PSP 
BPR-BPRS

Sosialisasi 04-05-2024 03 01 95 Edukasi & Literasi Keuangan Bersama Kelompok Petani 
Baturiti

Training 24-05-2024 01 01 23 Pelatihan Service Excellence & Selling Skills  Dan Team 
Building  Yogyakarta.

Sosialisasi 04-07-2024 02 02 1 Forum Komunikasi Industri Jasa Keuangan

Sosialisasi 08-08-2024 02 02 2
Evaluasi Kinerja BPR/BPRS Provinsi Bali Semester 1 & 
Refereshment POJK No.1 & 7 Tahun 2024, Sosialisasi POJK 
No.9 2024 dan Pengawasan Market Conduct

Sosialisasi 16-08-2024 02 02 1 Optimization Of Business Strategie With Govermance Risk 
Management And Compliance

Sosialisasi 31-08-2024 03 01 100 Inklusi Keuangan bersama RSIA BROS Denpasar

Sosialisasi 10-09-2024 02 01 1 FGD Lelang Agunan & Dampak Implementasi Sertepikat 
Elektronik  Pada Proses Lelang

Training 30-11-2024 01 01 23 Pelindungan Konsumen, Narasumber I Made Suarja,S.H.,M.H

Sosialisasi 11-12-2024 02 02 2

Evaluasi Kinerja BPR/BPRS Provinsi Bali Semester II , 
Penerapan Strategi Anti Fraud & Kaidah Penilain Agunan Yg 
Efektif dlm Rangka Meningkatkan Daya Saing Industri BPR & 
BPR Syariah

Training 13-12-2024 02 01 2 Entitas Privat (SAK EP) Sesuai POJK No.1/2024

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.22 WIB System dari 2

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 

Form A.05.07.2
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Kegiatan Pengembangan
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Program pelatihan, training, sosialisasi sudah diatur oleh bagian SDM.

2Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.22 WIB System dari 2

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 

Form A.05.07.2
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Kegiatan Pengembangan
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

Kas dalam Rupiah

Kas dalam Valuta Asing

Surat Berharga

-/- Cadangan Kerugian Penurunan Nilai

Penempatan pada Bank Lain

-/- Cadangan Kerugian Penurunan Nilai

Kredit yang Diberikan (Baki Debet)

-/- Provisi Belum Diamortisasi

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi

-/- Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka restrukturisasi

-/- Cadangan Kerugian Restrukturisasi

-/- Cadangan Kerugian Penurunan Nilai

Penyertaan Modal

-/- Cadangan Kerugian Penurunan Nilai

Agunan yang diambil alih

Properti Terbengkalai

Aset Tetap dan Inventaris

-/- Akumulasi Penyusutan dan Penurunan Nilai

Aset Tidak Berwujud

-/- Akumulasi Amortisasi dan Penurunan Nilai

Aset Antarkantor

Aset Keuangan Lainnya

-/- Cadangan Kerugian Penurunan Nilai

Aset Lainnya

TOTAL ASET

LIABILITAS

Liabilitas Segera

Simpanan

a. Tabungan

-/- Biaya Transaksi Belum Diamortisasi

b. Deposito

-/- Biaya Transaksi Belum Diamortisasi

Simpanan dari Bank Lain

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.28 WIB System dari 2

Form B.01.00
Laporan Posisi Keuangan

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

-/- Biaya Transaksi Belum Diamortisasi

Pinjaman yang Diterima

-/- Biaya Transaksi Belum Diamortisasi

-/- Diskonto Belum Diamortisasi

Dana Setoran Modal-Kewajiban

Liabilitas Antarkantor

Liabilitas Lainnya

TOTAL LIABILITAS

EKUITAS

Modal Disetor

a. Modal Dasar

b. Modal yang Belum Disetor -/-

Tambahan Modal Disetor

a. Agio

b. Modal Sumbangan

c. Dana Setoran Modal - Ekuitas

d. Tambahan Modal Disetor Lainnya

Ekuitas Lain

a. Keuntungan (Kerugian) dari Perubahan Nilai Aset Keuangan dalam Kelompok 
Tersedia untuk Dijual

b. Keuntungan Revaluasi Aset Tetap

c. Lainnya

d. Pajak Penghasilan terkait dengan Ekuitas Lain

Cadangan

a. Umum

b. Tujuan

Laba (Rugi)

a. Tahun-Tahun Lalu

b. Tahun Berjalan

TOTAL EKUITAS

2Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.28 WIB System dari 2

Form B.01.00
Laporan Posisi Keuangan

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

Pendapatan Operasional

1 Pendapatan Bunga

a Bunga Kontraktual

i. Surat Berharga

ii. Penempatan pada Bank Lain

Giro

Tabungan

Deposito

Sertifikat Deposito

iii. Kredit yang Diberikan

Kepada Bank Lain

Kepada Pihak Ketiga bukan Bank

b Provisi Kredit

i. Kepada Bank Lain

ii. Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank

c Biaya Transaksi -/-

i. Surat Berharga

ii. Kredit yang Diberikan

Kepada Bank Lain

Kepada Pihak Ketiga bukan Bank

d. Koreksi Atas Pendapatan Bunga -/-

2 Pendapatan Lainnya

a Pendapatan Jasa Transaksi

b Keuntungan Penjualan Valuta Asing

c Keuntungan Penjualan Surat Berharga

d Penerimaan Kredit yang Dihapusbuku

e Pemulihan CKPN

f Dividen

g Keuntungan dari penyertaan dengan equity method

h Keuntungan penjualan AYDA

i Pendapatan Ganti Rugi Asuransi

j Pemulihan penurunan nilai AYDA

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.32 WIB System dari 4

Form B.02.00
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lainnya

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

k Lainnya

Beban Operasional

1 Beban Bunga

a Beban Bunga Kontraktual

i. Tabungan

ii. Deposito

iii. Simpanan dari bank lain

iv. Pinjaman yang diterima

1) Dari Bank Indonesia

2) Dari Bank Lain

3) Dari Pihak Ketiga Bukan Bank

4) Berupa Pinjaman Subordinasi

v. Lainnya

b Biaya Transaksi

i. Kepada Bank Lain

ii. Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank

2 Beban Kerugian Restrukturisasi Kredit

3 Beban Kerugian Penurunan Nilai

a. Surat Berharga

b. Penempatan pada Bank Lain

c. Kredit yang Diberikan

i. Kepada Bank Lain

ii. Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank

d. Penyertaan Modal

e. Aset Keuangan Lainnya

4 Beban Pemasaran

5 Beban Penelitian dan Pengembangan

6 Beban Administrasi dan Umum

a Beban Tenaga Kerja

i. Gaji dan Upah

ii. Honorarium

iii. Lainnya

b Beban Pendidikan dan Pelatihan

c Beban Sewa

2Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.32 WIB System dari 4

Form B.02.00
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lainnya

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

i. Gedung Kantor

ii. Lainnya

d Beban Penyusutan/Penghapusan atas Aset Tetap dan Inventaris

e Beban Amortisasi Aset Tidak Berwujud

f Beban Premi Asuransi

g Beban Pemeliharaan dan Perbaikan

h Beban Barang dan Jasa

i Beban Penyelenggaraan Teknologi Informasi

j Kerugian terkait risiko operasional

a. Kecurangan internal

b. Kejahatan eksternal

k Pajak-pajak

7 Beban Lainnya

a Kerugian Penjualan Valuta Asing

b Kerugian Penjualan Surat Berharga

c Kerugian dari penyertaan dengan equity method

d Kerugian penjualan AYDA

e Kerugian penurunan nilai AYDA

f Lainnya

Laba (Rugi) Operasional

Pendapatan Non Operasional

1 Keuntungan Penjualan

a Aset Tetap dan Inventaris

2 Pemulihan Penurunan Nilai

a Aset Tetap dan Inventaris

b Lainnya

3 Bunga Antar Kantor

4 Selisih Kurs

5 Lainnya

Beban Non Operasional

1 Kerugian Penjualan/Kehilangan

a Aset Tetap dan Inventaris

2 Kerugian Penurunan Nilai

a Aset Tetap dan Inventaris

3Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.32 WIB System dari 4

Form B.02.00
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lainnya

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

b Lainnya

3 Bunga Antar Kantor

4 Selisih Kurs

5 Lainnya

Laba (Rugi) Non Operasional

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak

Taksiran Pajak Penghasilan

Pendapatan Pajak Tangguhan

Beban Pajak Tangguhan

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan

Penghasilan Komprehensif Lain

1. Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi

a. Keuntungan Revaluasi Aset Tetap

b. Lainnya

c. Pajak Penghasilan terkait

2. Akan Direklasifikasikan ke Laba Rugi

a. Keuntungan (Kerugian) dan Perubahan Nilai Aset Keuangan Dalam Kelompok 
Tersedia untuk Dijual

b. Lainnya

c. Pajak Penghasilan terkait

Penghasilan Komprehensif Lain Setelah Pajak

Total Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan

4Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.32 WIB System dari 4

Form B.02.00
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lainnya

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

Tagihan Komitmen

a. Fasilitas Pinjaman yang Diterima yang Belum Ditarik

b. Tagihan Komitmen Lainnya

Kewajiban Komitmen

a. Fasilitas Kredit kepada Nasabah yang Belum Ditarik

b. Penerusan Kredit

c. Kewajiban Komitmen Lainnya

Tagihan Kontinjensi

a. Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian

1) Bunga Kredit yang Diberikan

2) Bunga Penempatan pada Bank Lain

3) Surat Berharga

4) Lainnya

b. Aset Produktif yang dihapusbuku

1) Kredit yang Diberikan

2) Penempatan pada Bank Lain

3) Pendapatan Bunga Atas Kredit yang dihapusbuku

4) Pendapatan Bunga Atas Penempatan Dana pada Bank Lain yang dihapusbuku

c. Agunan dalam Proses Penyelesaian Kredit

d. Tagihan Kontinjensi Lainnya

Kewajiban Kontinjensi

Rekening Administratif Lainnya

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.34 WIB System dari 1

Form B.03.00
Laporan Komitmen dan Kontijensi

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Pos Modal Disetor Tambahan Modal Modal Sumbangan DSM Ekuitas Laba/ Rugi Yang Belum 
Direalisasi

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.36 WIB System dari 2

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 

Form B.04.00
Laporan Perubahan Ekuitas

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Surplus Revaluasi 
Aset Tetap Cadangan Tujuan Cadangan Umum Saldo Laba Belum Ditentukan Jumlah

2Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.36 WIB System dari 2

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 

Form B.04.00
Laporan Perubahan Ekuitas

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Pos Saldo 31 Desember T Saldo 31 Desember T-1

Arus Kas dari Aktivitas Operasi Metode Langsung

Penerimaan pendapatan bunga

Penerimaan pendapatan provisi dan jasa transaksi

Penerimaan beban klaim asuransi

Penerimaan atas aset keuangan yang telah dihapusbukukan

Pendapatan operasional lainnya

Pembayaran beban bunga

Beban gaji dan tunjangan

Beban umum dan administrasi

Beban operasional lainnya

Pendapatan non operasional lainnya

Beban non operasional lainnya

Pembayaran pajak penghasilan

Penyesuaian lainnya atas pendapatan dan beban

Penurunan/Peningkatan atas aset operasional

Penempatan pada bank lain

Kredit yang diberikan

Agunan yang diambil alih

Aset lain-lain

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.39 WIB System dari 3

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 

FORM B.05.00
LAPORAN ARUS KAS

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Pos Saldo 31 Desember T Saldo 31 Desember T-1

Penyesuaian lainnya atas aset operasional

Kenaikan/Peningkatan atas liabilitas operasional

Liabilitas segera

Tabungan

Deposito

Simpanan dari bank lain

Pinjaman yang diterima

Liabilitas imbalan kerja

Liabilitas lain-lain

Penyesuaian lainnya atas liabilitas operasional

Arus Kas neto dari aktivitas operasi

Arus Kas dari aktivitas Investasi

Pembelian/penjualan aset tetap dan inventaris

Pembelian/penjualan aset tidak berwujud

Pembelian/penjualan Surat Berharga

Pembelian/penjualan Penyertaan Modal

Penyesuaian lainnya

Arus Kas neto dari aktivitas Investasi

Arus Kas  dari aktivitas Pendanaan

2Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.39 WIB System dari 3

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 

FORM B.05.00
LAPORAN ARUS KAS

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Pos Saldo 31 Desember T Saldo 31 Desember T-1

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima sebagai modal pelengkap

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima sebagai modal inti tambahan

Pembayaran dividen

Penyesuaian lainnya

Arus Kas neto dari aktivitas Pendanaan

Peningkatan (Penurunan) Arus Kas

Kas dan setara Kas awal periode

Kas dan setara Kas akhir periode

3Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.39 WIB System dari 3

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 

FORM B.05.00
LAPORAN ARUS KAS

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

















































































































































































Opini Akuntan Publik Nama Akuntan Publik

01 Dwi Haryadi Nugraha, SST, M.SI, Ak, CA, BKP, 
ASEAN

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.33.47 WIB System dari 1

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 

Form C.02.00
Opini dari Akuntan Publik

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)





Informasi Keterangan

Alamat Jl. Dr. Ir. Soekarno No. 105X Kediri Tabanan

Nomor Telepon 0361-4790100

Penjelasan Umum

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG - Good Corporate Governance) di 
PT. BPR Bunga Sutra Mas pada tahun 2024 telah membawa perkembangan yang positif 
dengan meningkatnya kinerja BPR meskipun menghadapi tantangan yang tidak ringan di 
sepanjang tahun 2024 di tengah kondisi perekonomian dan sektor usaha yang 
sebelumnya pulih. BPR Bunga Sutra Mas memiliki komitmen yang kuat untuk 
melaksanakan Tata Kelola sesuai standar Tata Kelola yang telah diatur oleh OJK (Otoritas 
Jasa Keuangan) sehingga BPR Bunga Sutra Mas dapat terus tumbuh secara 
berkelanjutan dan memiliki daya saing di industri perbankan khususnya di kota Tabanan. 
Penerapan Tata Kelola yang Baik pada BPR Bunga Sutra Mas didukung oleh integritas 
yang tinggi melalui proses intern yang melibatkan seluruh organ bank baik dari seluruh 
tingkatan organisasi terutama bagi Direksi dan Dewan Komisaris yang memiliki peranan 
sentral serta signifikan dalam penerapan Penerapan Tata Kelola Perusahaan di 
lingkungan BPR Bunga Sutra Mas. Prinsip-prinsip Tata Kelola yang dimaksud adalah 
Transparansi, Akuntabilitas, Tanggung Jawab, Independensi dan Kesetaraan. Hal ini 
didorong oleh komitmen Bank untuk mencapai Visi, yaitu dengan pilar-pilar yang 
diperbaiki dan lebih dikuatkan, serta sistem informasi yang transparan dan aman, BPR 
Bunga Sutra Mas akan menjadi bank yang berkembang dan sukses dalam jangka waktu 
yang panjang.  Dalam penerapan Tata Kelola, BPR Bunga Sutra Mas selalu mengacu 
pada 3 (tiga) aspek Tata Kelola yaitu Struktur & Infrastruktur, Proses dan Hasil Tata 
Kelola. Ketiga aspek Tata Kelola tersebut menjadi intisari sekaligus fokus Bank dalam 
mewujudkan Tata Kelola yang bertujuan untuk melindungi kepentingan Pemangku 
Kepentingan. Di sepanjang 2024 dan untuk di tahun mendatang, BPR Bunga Sutra Mas 
terus berupaya untuk mewujudkan hal-hal tersebut melalui penerapan Tata Kelola 
Perusahaan yang baik (GCG) secara konsisten dan berkelanjutan.

Peringkat Komposit Hasil Penilaian Sendiri (Self 
Assessment) Tata Kelola 2

Penjelasan Peringkat Komposit Hasil Penilaian Sendiri 
(Self Assessment) Tata Kelola

Manajemen BPR telah melakukan pelaksanaan tata kelola yang secara umum baik. Hal 
ini tercermin dari pemenuhan yang memadai atas prinsip tata kelola. Dalam hal terdapat 
kelemahan pelaksanaan prinsip tata kelola, secara umum kelemahan tersebut kurang 
signifikan dan dapat diselesaikan dengan tindakan normal oleh manajemen BPR. Faktor 
positif struktur dan infrastruktur :  a. Faktor Positif Terkait Struktur dan Infrastruktur : 1. 
Hasil penilaian menunjukkan bahwa struktur dan infrastruktur Aspek Pemegang Saham 
BPR tergolong terpenuhi secara keseluruhan, 2. Berdasarkan hasil penilaian, struktur dan 
infrastruktur Pelaksanaan Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang Direksi pada BPR 
dinilai terpenuhi secara keseluruhan, b. Faktor Positif Terkait Proses Penerapan Tata 
Kelola : 1. Dalam upaya pengembangannya, BPR memiliki proses penerapan tata kelola 
Aspek Pemegang Saham dengan pencapaian memadai, 2. Proses penerapan tata kelola 
Pelaksanaan Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang Direksi pada BPR saat ini dinilai 
memadai, c. Faktor Positif Terkait Hasil Penerapan Tata Kelola :1. Hasil penerapan tata 
kelola Pelaksanaan Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang Direksi pada BPR hasil 
penerapan tata kelola Pelaksanaan Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang Direksi 
dinilai memadai. Faktor Negatif : a. Faktor Negatif Terkait Struktur dan Infrastruktur :  1. 
Manajemen BPR telah menilai bahwa struktur dan infrastruktur Penanganan Benturan 
Kepentingan berjalan dengan masih terpenuhi sebagian, 2. BPR memiliki kebijakan 
benturan kepentingan yang mengikat setiap pengurus dan pegawai BPR, termasuk 
pengungkapan benturan kepentingan, penanganan benturan kepentingan, administrasi, 
dan dokumentasi, berjalan dengan masih terpenuhi sebagian sebagian. b. Faktor Negatif 
Terkait Proses Penerapan Tata Kelola masih terdapat kekurangan dalam proses 
penerapan Tata Kelola baik dalam implementasi maupun kebijakan dan penerapan Tata 
Kelola.

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.14 WIB System dari 1

Form E.01.00
Ringkasan Hasil Penilaian Sendiri atas Penerapan Tata Kelola

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Nama Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab

Tindak Lanjut Rekomendasi Dewan Komisaris

Keterangan

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.16 WIB System dari 1

Form E.02.01
Pelaksanaan Tugas Dan Tanggung Jawab Anggota Direksi

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Nama Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab

Rekomendasi kepada Direksi

Keterangan

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.17 WIB System dari 1

Form E.02.02
Pelaksanaan Tugas Dan Tanggung Jawab Anggota Dewan Komisaris

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Komite Tugas dan Tanggung Jawab Program Kerja Realisasi Jumlah 
Rapat

01 0 0 0 0

01 0 0 0 0

01 0 0 0 0

Tidak Ada Tindak Lanjut Rekomendasi Program Kerja dan Realisasi Program Kerja Komite

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.19 WIB System dari 1

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 

Form E.02.03
Tugas, Tanggung Jawab, Program Kerja dan Realisasi Program 
Kerja Komite

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Komite

Nama Keahlian Audit Pemantau 
Risiko

Remunerasi dan 
Nominasi

Manajemen 
Risiko Lainnya Pihak Independen 

(Ya/Tidak)

0 0 00 00 00 00 00 Tidak

0 0 00 00 00 00 00 Tidak

0 0 00 00 00 00 00 Tidak

Tidak Ada Tindak Lanjut Rekomendasi Struktur, Keanggotaan, Keahlian, dan Independensi Anggota Komite

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.20 WIB System dari 1

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 

Form E.02.04
Struktur, Keanggotaan, Keahlian, dan Independensi Anggota Komite

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Nama Nominal (Rp) Persentase 
Kepemilikan (%)

Nominal (Rp)
Tahun Sebelumnya

Persentaase 
Kepemilikan (%) 

Tahun Sebelumnya

Anggota Dewan Komisaris

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.22 WIB System dari 1

Form E.03.01
Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada BPR

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Nama Nama Perusahaan dalam Kelompok Usaha BPR Persentase 
Kepemilikan (%)

Persentaase Kepemilikan 
(%) Tahun Sebelumnya

Anggota Direksi

Anggota Dewan Komisaris

Pemegang Saham

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.24 WIB System dari 1

Form E.03.02
Kepemilikan Saham Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham pada Kelompok Usaha BPR

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Nama Sandi Bank Lain Nama Bank/Perusahaan Lain Persentaase Kepemilikan 
(%)

Anggota Direksi

Anggota Dewan Komisaris

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.25 WIB System dari 1

Form E.03.03
Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Nama Hubungan Keuangan

I. Anggota Direksi II. Anggota Dewan Komisaris III. Pemegang Saham

Anggota Direksi

Anggota Dewan Komisaris

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.27 WIB System dari 1

Form E.04.01
Hubungan Keuangan Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham pada BPR

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Nama Hubungan Keluarga

I. Anggota Direksi II. Anggota Dewan Komisaris III. Pemegang Saham

Anggota Direksi

Anggota Dewan Komisaris

Pemegang Saham

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.29 WIB System dari 1

Form E.04.02
Hubungan Keluarga Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham pada BPR

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Direksi Dewan Komisaris

Jenis Remunerasi
(Dalam 1 Tahun) Jumlah Orang Jumlah Keseluruhan (Rp) Jumlah Orang Jumlah Keseluruhan (Rp)

Gaji 2 378.000.000 2 180.000.000

Tunjangan 2 9.600.000 0 0

Tantiem 0 0 0 0

Kompensasi berbasis saham 0 0 0 0

Remunerasi lainnya 0 0 0 0

Total Remunerasi 387.600.000 180.000.000

Paket/Kebijakan Remunerasi dan Fasilitas Lain bagi Direksi dan Dewan Komisaris tahun 2024 Ditetapkan Berdasarkan RUPS

Jenis Fasilitas Lain Direksi Jmlh Orng
Perumahan 0 0 0 0

Transportasi 0 0 0 0

Asuransi Kesehatan 2 21.301.524 2 12.817.200

Fasilitas Lain-Lainnya 0 0 0 0

Total Fasilitas Lain 21.301.524 12.817.200

Total Remunerasi dan Fasilitas Lain 408.901.524 192.817.200

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.30 WIB System dari 1

Form E.05.00
Paket/Kebijakan Remunerasi dan Fasilitas Lain bagi Direksi dan Dewan Komisaris yang Ditetapkan Berdasarkan RUPS

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Perbandingan

Keterangan (a/b)

Rasio gaji pegawai yang tertinggi (a) dan gaji pegawai yang terendah (b) 2,10

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan  gaji anggota Direksi yang terendah (b) 1,10

Rasio gaji anggota Dewan Komisaris yang tertinggi (a) dan  gaji anggota Dewan Komisaris yang terendah (b) 1,10

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan gaji anggota dewan Komisaris yang tertinggi (b) 2,10

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan gaji pegawai yang tertinggi (b) 5,10

Rasio gaji telah selalu disesuaikan dan mengacu pada ketentuan yang berlaku.

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.32 WIB System dari 1

Form E.06.00
Rasio Gaji Tertinggi dan Gaji Terendah 

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Tanggal Rapat Jumlah Peserta Topik/Materi Pembahasan

23-01-2024 20 Rapat Koordinasi Bulanan

06-02-2024 2 Rapat Direksi

05-03-2024 2 Rapat Direksi

25-03-2024 20 Rapat Koordinasi Bulanan

04-04-2024 2 Rapat Direksi

22-04-2024 22 Rapat Koordinasi Triwulan I

06-05-2024 18 Rapat Koordinasi Bulanan

06-05-2024 2 Rapat Direksi

13-05-2024 2 Rapat Komisaris Triwulan I

05-06-2024 2 Rapat Direksi

05-07-2024 2 Rapat Direksi

15-07-2024 21 Rapat Koordinasi Bulanan

05-08-2024 2 Rapat Komisaris Triwulan II

06-08-2024 2 Rapat Direksi

12-08-2024 19 Rapat Koordinasi Bulanan

05-09-2024 2 Rapat Direksi

02-10-2024 20 Rapat Koordinasi Bulanan

04-10-2024 2 Rapat Direksi

22-10-2024 2 Rapat Komisaris Triwulan III

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.34 WIB System dari 2

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 

Form E.07.01
Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) Tahun
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Tanggal Rapat Jumlah Peserta Topik/Materi Pembahasan

06-11-2024 2 Rapat Direksi

18-11-2024 21 Rapat Koordinasi Bulanan dan Target Rencana RBB

06-12-2024 2 Rapat Direksi

Agenda rapat membahas rencana bisnis bank, isu-isu strategis bank, evaluasi kebijakan strategis, evaluasi realisasi rencana bisnis bank, meeting koordinasi bulanan, dan metting 
koordinasi triwulan.

2Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.34 WIB System dari 2

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 

Form E.07.01
Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) Tahun
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Nama Anggota Dewan Komisaris Frekuensi Kehadiran Tingkat Kehadiran

Fisik Telekonferensi (dalam %)

-

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.36 WIB System dari 1

Form E.07.02
Kehadiran Anggota Dewan Komisaris

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Jumlah Penyimpangan Internal Jumlah Kasus (Satuan) yang Dilakukan Oleh

(Dalam 1 Tahun) Anggota Direksi Anggota Dewan Komisaris Pegawai Tetap Pegawai TIdak Tetap

Tahun Sebelumnya Tahun Laporan Tahun Sebelumnya Tahun Laporan Tahun Sebelumnya Tahun Laporan Tahun Sebelumnya Tahun Laporan

Total Fraud 0 0 0 0 0 0 0 0

Telah Diselesaikan 0 0 0 0

Dalam Proses Penyelesaian 0 0 0 0 0 0 0 0

Belum Diupayakan 
Penyelesaiannya

0 0 0 0 0 0 0 0

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum

0 0 0 0

Tidak ada  Penyimpangan Internal (Internal Fraud)

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.37 WIB System dari 1

Form E.08.00

Jumlah Penyimpangan Internal (Internal Fraud )
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Permasalahan Hukum Jumlah (Satuan)

Perdata Pidana

Telah Selesai (telah mempunyai kekuatan hukum yang tetap) 0 0

Dalam Proses Penyelesaian 0 0

Total 0 0

Tidak ada  permasalahan hukum yang dihadapi

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.39 WIB System dari 1

Form E.09.00
Permasalahan Hukum yang Dihadapi
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Pihak yang Memiliki Benturan Kepentingan Pengambil Keputusan Jenis Transaksi Nilai Transaksi Keterangan

Nama Jabatan Nama Jabatan (Jutaan Rupiah)

0 - - - - 0 -

0 - - - - 0 -

0 - - - - 0 -

Tidak ada transaksi yang mengandung benturan kepentingan

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.41 WIB System dari 1

Form E.10.00

Transaksi yang Mengandung Benturan Kepentingan
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



Tanggal 
Pelaksanaan Jenis Kegiatan

(Sosial/Politik) Penjelasan Kegiatan Penerima Dana Jumlah (Rp)

01-01-1900 01 - - 1

01-01-1900 01 - - 1

Selama Tahun 2024, Bank tidak melakukan pemberian dana untuk kegiatan sosial dan kegiatan politik

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh30/04/2025 16.32.47 WIB System dari 1

Form E.11.00

Pemberian Dana untuk Kegiatan Sosial dan Kegiatan Lain
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

Posisi Laporan                                    Desember 2024

:
 

:
 



 



Pelapor

PT Bank Perekonomian Rakyat Bunga Sutra Mas

User ID Petugas Pelaporan

bprsutramas.apolo@gmail.com

Periode Data

2024

Jumlah Form Laporan Diterima OJK

29 / 29

Tanggal Terakhir Upload Laporan

2025-04-30 16:03:37

Nomor Referensi

932652-1-LTBPRK-R-A-20241231-010201-601032-
30042025160337

Tanda Bukti Kirim merupakan tanda bukti yang sah dalam proses pengiriman laporan. Pastikan bahwa angka yang tertera pada Jumlah 
Form Laporan Diterima OJK telah lengkap dan sesuai dengan ketentuan pelaporan terkait.

Pelaporan

Laporan Tahunan Bank Perekonomian Rakyat

Tanggal Cetak Dicetak Oleh15/07/2025 08:23:50 WIB bprsutramas.apolo@gmail.com 1 dari 1

Tanda Bukti Kirim
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)
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